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一、業務計畫實施績效 

(一)鼓勵學術研究風氣，提升本校國際學術地位： 

本校校務發展目標，秉持傳統特色，朝向人文、社會、法政、商管、傳播、

自然科學等各領域均衡發展，係一所綜合型大學，現有文、理、法、商、社會科

學、外國語文、傳播、國際事務、教育等 9個學院、34 個學系、1個學士學位學

程（傳播學士學位學程）、57 個碩士班（含 10 個碩士學位學程）、39 個博士班（含

4 個博士學位學程）、14 個碩士在職專班及各學術研究中心，另附設實驗國民小

學現有學生共計 386 人，其中小學 307 人及幼稚園 79 人。本校學術風氣鼎盛，

研究成果豐碩，為倡導學術研究水準再提升，除鼓勵教師承接專題研究計畫外，

並積極延聘國內外專家學者來校任教、講學、訪問及研究，同時鼓勵群體研究及

舉辦大型國際學術研討會，進而推動與國際名校及學術研究機構合作與交流，進

行跨國校際研究計畫，藉以提升本校國際學術合作與研究水準，俾與國際著名大

學並駕齊驅。 

(二)彈性課程規劃設計，增廣學生學習領域： 

本校為使教學課程規劃與設計具備靈活與彈性，特別成立課程委員會與通

識教育委員會，其研議規劃之課程，除做為開課依據外，亦為系所延攬不同專長

師資及學生選課之參考。此外為增廣學生學習領域及增加學生畢業後就業機會，

積極推動輔系及雙學位制度，並廣開通識教育及專業課程，簡化選課方式，期使

學生選課更具彈性。另於每學期末辦理教學滿意度調查，並將該項調查結果提供

各系所主管及任課教師作為改進教學、課程安排及本校優良教師選拔之參考。 

(三)加強學生活動輔導，培育學生德智體群美均衡發展： 

本校學生社團分為學術性、自治性、藝術性、聯誼性、服務性及體適能等

六大類，活動內容豐富，為加強學生社團活動輔導，各社團的活動資料皆建立

電腦檔案管理，除積極輔導外，並提供社團評鑑之參考。此外為加強學生生活

輔導，與學生家長保持適度聯繫，舉辦學生幹部講習座談，校外賃居生訪視，

以提升學生素質與守法守紀之觀念。另為加強校園安寧及學生安全，設立諮商

中心，辦理個別及團體輔導，建立有效溝通管道。同時實施機車安全、反毒、

防愛滋之教育宣導，以加強安全緊急應變能力之訓練及維護學生身心健康。經

常舉辦藝文活動，擴大推行各類藝術、繪畫、攝影、歌曲、相聲、插花、手工

藝等展覽及研習活動，以激發學生文藝創作風氣，陶冶性情，期能潛移默化，
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藉收德、智、體、群、美五育宏效。 

(四)充實圖儀設備，適切支援教學與研究需要： 

本校中正圖書館、社會資料中心，公企中心及國研中心圖書館藏豐富，供

師生員工借閱及參研。為達圖書儀器設備經費有效支援教學與研究之目的，訂定

圖書儀器設備經費分配運用辦法，妥善運用經費，以充實各項圖書儀器設備，適

切支援教學與研究需要。 

(五)實施建教合作，提升國內產業技術水準： 

為配合國家經濟建設及發展之需要，遵行政府建教合作政策，本校積極整

合研發人力，接受各級政府、公民營企業及學術研究單位委託建教合作計畫，並

舉辦參觀訪問，座談會及成果發表會，藉以提升國內產業技術水準，培育人才，

提供專業學術知識及研究心得，以收教學相長相輔相成之效。 

(六)辦理推廣教育，適應社會需求： 

推廣教育接受各級政府、公民營企業機構委託辦理各專業在職進修訓練

班：公企中心承接訓練業務、教師研習中心辦理學士後教育學分班及各類師資培

育之進修班，並協助教育部辦理各項教師進修業務、華語文中心針對政大國際學

生及交換生、一般國外人士與華僑子弟開設零學分多種不同的華語課程、企業管

理研究所開設企家班及科技班研修課程，以提供企業家培養管理才能之機會，期

望能提昇企業家進修風氣以求管理紮根，進而促進企業升級。 

(七)持續進行校園規劃及校舍整建，提升校園環境品質： 

為配合校務發展計畫及大學城意象之塑造，本校在人本、生態及創意之規劃

理念下，逐年進行校園整體環境改善及提升，包括： 

1. 針對老舊校舍進行結構樓版安全檢測，同時配合節能政策，分期汰換照明設備

為 T5 燈管，並分階段汰換宿舍冷氣設備，提升效能。 

2. 健全校園基礎建設，完成污水下水道興建工程，並分期進行校區水土保持總體

檢改善計畫。 

3. 為延攬優秀學人並活化場館功能，規劃低度利用之老舊宿舍改建為學人宿舍。

4. 新建研究總中心、通識教育大樓，並規劃法學院館新建工程，以提供完整且先

進的教學及研究空間。 

5. 配合未來指南山莊腹地納入校區，結合社區都市更新計畫的推動，積極爭取臺

北市政府支援，改善校區周邊交通動線，整合周邊地區景觀及遊憩資源，擘劃

國際級人文科技大學城。 
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二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算比較情形： 

本年度收入預算數 37 億 2,166 萬元，決算數 38 億 8,544 萬 8,231 元，較預算數增

加 1億 6,378 萬 8,231 元，增加 4.40%，分述如下： 

1.本年度業務收入預算數 33 億 7,594 萬元，決算數 34 億 5,486 萬 6,283 元，較

預算數增加 7,892 萬 6,283 元，增加 2.34%，主要原因分析如下： 

(1)學雜費收入決算數 9 億 5,455 萬 1,585 元，較預算數增加 2,350 萬 6,585

元，增加 2.52%。 

(2)學雜費減免決算數 2,548 萬 5,372 元，較預算數減少 61 萬 4,628 元，減少

2.35%。 

(3)建教合作收入決算數 5億 1,724 萬 0,292 元，較預算數減少 2,975 萬 9,708

元，減少 5.44%。 

(4)推廣教育收入決算數 1 億 1,248 萬 8,002 元，較預算數增加 598 萬 8,002

元，增加 5.62%。 

(5)權利金收入決算數 59 萬 3,722 元，較預算數增加 9萬 3,722 元，增加

18.74%，主要係圖書館中文電子期刊服務權利金收入、著作授權使用收入

及版稅收入較預計增加。 

(6)學校教學研究補助收入決算數 15 億 5,638 萬 7,000 元，較預算數增加 0元。

(7)其他補助收入決算數 3億 1,533 萬 0,125 元，較預算數增加 8,202 萬 2,125

元，增加 35.16%，係補助計畫核定數較預計數增加。 

(8)雜項業務收入決算數 2,376 萬 0,929 元，較預算數減少 353 萬 9,071 元，減

少 12.96%，係轉學考試及碩博士班招生報名收入減少。 

2.本年度業務外收入預算數 3億 4,572 萬元，決算數 4億 3,058 萬 1,948 元，較

預算數增加 8,486 萬 1,948 元，增加 24.55%，主要原因分析如下：  

 (1)利息收入決算數 1,793 萬 9,224 元，較預算數增加 53 萬 9,224 元，增加

3.10%。 

 (2)投資賸餘決算數 263 萬 0,980 元，係處分股票收益及投資標的評價調整收

益，未編列預算。 

   (3)資產使用及權利金收入決算數 2億 9,189 萬 3,322 元，較預算數增加 3,719

萬 3,322 元，增加 14.60%，主要係學生宿舍、資訊網路及軟體設備使用費

與場租收入較預計增加。 
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(4)受贈收入決算數 9,430 萬 1,830 元，較預算數增加 3,430 萬 1,830 元，增加

57.17%，係募款成效提高及配合計畫執行時程認列收入較預計增加。 

(5)賠(補)償收入決算數 38 萬 2,283 元，較預算數增加 28 萬 2,283 元，增加

282.28%，主要係收到學生宿舍熱水鍋爐油料損失求償訴訟案和解金。 

(6)違規罰款收入決算數 165 萬 3,493 元，較預算數增加 15 萬 3,493 元，增加

10.23%，主要係廠商違約罰款較預計增加。 

(7)雜項收入決算數 2,178 萬 0,816 元，較預算數增加 976 萬 0,816 元，增加

81.20%，主要係活動報名費收入、廢品拍賣收入及校園紀念品收入等較預計

增加。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度支出預算數 38 億 8,734 萬 9,000 元，決算數 39 億 8,862 萬 8,076 元，較

預算數增加 1億 0,127 萬 9,076 元，增加 2.61%，分述如下： 

1.業務成本與費用預算數 36 億 6,316 萬 4,000 元，決算數 37 億 5,313 萬 0,260

元，較預算數增加 8,996 萬 6,260 元，增加 2.46%，各科目分析如下： 

(1)教學研究及訓輔成本決算數 23 億 3,780 萬 7,073 元，較預算數增加 1 億

4,490 萬 7,073 元，增加 6.61%。 

(2)建教合作成本決算數 5億 1,869 萬 6,552 元，較預算數減少 2,716 萬 1,448

元，減少 4.98%。 

(3)推廣教育成本決算數 9,005 萬 4,261 元，較預算數增加 276 萬 3,261 元，增

加 3.17%。 

(4)學生公費及獎勵金決算數2億 6,412萬 7,554元，較預算數減少 25萬 2,446

元，減少 0.10%。 

(5)管理費用及總務費用決算數 4 億 8,879 萬 9,890 元，較預算數減少 2,488

萬 5,110 元，減少 4.84%。 

(6)研究發展費用決算數 3,515 萬 9,404 元，較預算數減少 279 萬 0,596 元，減

少 7.35%。 

(7)雜項業務費用決算數 1,848 萬 5,526 元，較預算數減少 261 萬 4,474 元，減

少 12.39%，係辦理招生考試業務所需之相關費用較預計減少。 

2.業務外費用預算數 2 億 2,418 萬 5,000 元，決算數 2 億 3,549 萬 7,816 元，較

預算數增加 1,131 萬 2,816 元，增加 5.05%，主要原因分析如下： 

(1)利息費用決算數 108 萬 3,065 元，係興建宿舍長期貸款利息支出，未編列預
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算。 

(2)雜項費用決算數 2億 3,441 萬 4,751 元，較預算數增加 1,022 萬 9,751 元，

增加 4.56%。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算短絀數 1億 0,317 萬 9,845 元，較預算短絀數 1億 6,568 萬 9,000 元，

減少短絀 6,250 萬 9,155 元，減少 37.73%。 

三、餘絀撥補實況 

(一)短絀之部：本年度短絀計 1 億 0,317 萬 9,845 元，前期待填補之短絀計 1,097 萬

4,625 元。 

(二)填補之部：受贈公積填補短絀1億0,326萬 5,991元，較預算數減少5,979萬 3,009

元，係依大學本期短絀實際數辦理。 

(三)待填補之短絀：本年度決算待填補之短絀 1,088 萬 8,479 元。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流入 4 億 2,830 萬 4,819 元，包括本期短絀 1 億 0,317 萬 9,845

元及調整非現金項目 5億 3,148 萬 4,664 元。 

(二) 投資活動之現金流出 5億 8,697 萬 9,299 元，包括： 

1.減少流動金融資產 1,069 萬 6,661 元。 

2.減少短期墊款 3萬 3,346 元。 

3.減少準備金 660 萬 4,712 元。 

4.減少其他資產 2,227 萬 3,098 元。 

5.增加短期墊款 638 萬 2,437 元。 

6.增加固定資產 5億 2,691 萬 0,022 元，包括土地改良物 1,431 萬 7,421 元、房

屋及建築 681 萬 7,258 元、機械及設備 8,346 萬 1,671 元、交通及運輸設備 503

萬 6,074 元、什項設備 9,262 萬 1,650 元、購建中固定資產 3億 2,465 萬 5,948

元。 

7.增加無形資產 1,308 萬 3,473 元。 

8.增加遞延借項 5,992 萬 0,901 元。 

9.增加其他資產 2,029 萬 0,283 元。 
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(三)融資活動之現金流入 1億 2,024 萬 6,790 元，包含： 

1.增加其他負債 10 億 3,748 萬 0,429 元。 

2.增加基金-國庫撥款增置固定資產 9,229 萬 1,000 元。 

3.增加公積 2,573 萬 6,500 元。 

4.減少其他負債 10 億 3,526 萬 1,139 元。 

(四)本期現金及約當現金之淨減 3,842 萬 7,690 元。 

(五)期初現金及約當現金 13 億 2,214 萬 7,040 元。 

(六)期末現金及約當現金 12 億 8,371 萬 9,350 元。 

(七)不影響現金流量之投資與融資活動： 

1.固定資產與基金同額增加 1萬 6,558 元。 

2.受贈固定資產與受贈公積同額增加 1,034 萬 2,544 元。 

3.虧損填補撥用公積之金額 1億 0,326 萬 5,991 元` 

4.退休離職準備金及應付退休及離職金同額減少 87 萬 4,462 元。  

5.固定資產與應付未付數同額增加 1,683 萬 3,714 元。 

6.以前年度購建中固定資產科目，於本次更正調整轉入固定資產科目數1億6,344

萬 3,309 元。 

7.其他準備金與受贈公積同額增加 618 萬 4,111 元。 

8.其他準備金與暫收及待結轉帳項同額增加 1億 2,889 萬 8,947 元。 

9.遞延借項與受贈公積同額增加 794 萬 9,680 元。 

10.受贈無形資產與受贈公積同額增加 61 萬 0,748 元。 

11.代管資產與應付代管資產同額增加 328 萬 1,734 元。 

12.遞延費用及應付未付數同額增加 9萬 3,261 元。 

13.應付代管資產轉列受贈公積數 5,371 萬 4,092 元。 

14.其他準備金與預收收入同額增加 4,218 萬 0,648 元。 

五、資產負債情況 

(一)資產總計 243 億 0,566 萬 1,282 元，其中流動資產 16 億 3,885 萬 8,810 元，占

6.74%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 6 億 2,493 萬 8,479 元，占 2.57%，

固定資產 60 億 7,410 萬 9,685 元，占 24.99%，無形資產 2,786 萬 7,729 元，占

6
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0.11%，遞延借項 4 億 0,617 萬 2,446 元，占 1.67%，其他資產 155 億 3,371 萬

4,133 元，占 63.91%。 

(二)負債總計 169 億 6,409 萬 3,110 元，占負債及淨值總額 69.79%，其中流動負債 9

億 6,931 萬 2,685 元，占 3.99%，長期負債 1億元，占 0.41%，其他負債 158 億

9,478 萬 0,425 元，占 65.40%；淨值總計 73 億 4,156 萬 8,172 元，占負債及淨

值總額 30.21%，其中基金 65 億 8,485 萬 4,176 元，占 27.09%，公積 7億 6,757

萬 1,115 元，占 3.16%，累積短絀 1,088 萬 8,479 元，占-0.04%，淨值其他項目

3萬 1,360 元。 
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一、業務計畫實施績效 

(一)鼓勵學術研究風氣，提升本校國際學術地位： 

本校校務發展目標，秉持傳統特色，朝向人文、社會、法政、商管、傳播、

自然科學等各領域均衡發展，係一所綜合型大學，現有文、理、法、商、社會科

學、外國語文、傳播、國際事務、教育等 9個學院、34 個學系、1個學士學位學

程（傳播學士學位學程）、57 個碩士班（含 10 個碩士學位學程）、39 個博士班（含

4個博士學位學程）、14 個碩士在職專班及各學術研究中心。本校學術風氣鼎盛，

研究成果豐碩，為倡導學術研究水準再提升，除鼓勵教師承接專題研究計畫外，

並積極延聘國內外專家學者來校任教、講學、訪問及研究，同時鼓勵群體研究及

舉辦大型國際學術研討會，進而推動與國際名校及學術研究機構合作與交流，進

行跨國校際研究計畫，藉以提升本校國際學術合作與研究水準，俾與國際著名大

學並駕齊驅。 

(二)彈性課程規劃設計，增廣學生學習領域： 

本校為使教學課程規劃與設計具備靈活與彈性，特別成立課程委員會與通

識教育委員會，其研議規劃之課程，除做為開課依據外，亦為系所延攬不同專長

師資及學生選課之參考。此外為增廣學生學習領域及增加學生畢業後就業機會，

積極推動輔系及雙學位制度，並廣開通識教育及專業課程，簡化選課方式，期使

學生選課更具彈性。另於每學期末辦理教學滿意度調查，並將該項調查結果提供

各系所主管及任課教師作為改進教學、課程安排及本校優良教師選拔之參考。 

(三)加強學生活動輔導，培育學生德智體群美均衡發展： 

本校學生社團分為學術性、自治性、藝術性、聯誼性、服務性及體適能等

六大類，活動內容豐富，為加強學生社團活動輔導，各社團的活動資料皆建立

電腦檔案管理，除積極輔導外，並提供社團評鑑之參考。此外為加強學生生活

輔導，與學生家長保持適度聯繫，舉辦學生幹部講習座談，校外賃居生訪視，

以提升學生素質與守法守紀之觀念。另為加強校園安寧及學生安全，設立諮商

中心，辦理個別及團體輔導，建立有效溝通管道。同時實施機車安全、反毒、

防愛滋之教育宣導，以加強安全緊急應變能力之訓練及維護學生身心健康。經

常舉辦藝文活動，擴大推行各類藝術、繪畫、攝影、歌曲、相聲、插花、手工

藝等展覽及研習活動，以激發學生文藝創作風氣，陶冶性情，期能潛移默化，

藉收德、智、體、群、美五育宏效。 
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(四)充實圖儀設備，適切支援教學與研究需要： 

本校中正圖書館、社會資料中心及國際關係研究中心圖書館藏豐富，供師

生員工借閱及參研。為達圖書儀器設備經費有效支援教學與研究之目的，訂定圖

書儀器設備經費分配運用辦法，妥善運用經費，以充實各項圖書儀器設備，適切

支援教學與研究需要。 

(五)實施建教合作，提升國內產業技術水準： 

為配合國家經濟建設及發展之需要，遵行政府建教合作政策，本校積極整

合研發人力，接受各級政府、公民營企業及學術研究單位委託建教合作計畫，並

舉辦參觀訪問，座談會及成果發表會，藉以提升國內產業技術水準，培育人才，

提供專業學術知識及研究心得，以收教學相長相輔相成之效。 

(六)辦理推廣教育，適應社會需求： 

推廣教育接受各級政府、公民營企業機構委託辦理各專業在職進修訓練

班：公企中心承接訓練業務、教師研習中心辦理學士後教育學分班及各類師資培

育之進修班，並協助教育部辦理各項教師進修業務、華語文中心針對政大國際學

生及交換生、一般國外人士與華僑子弟開設零學分多種不同的華語課程、企業管

理學系開設企家班及科技班研修課程，以提供企業家培養管理才能之機會，期望

能提昇企業家進修風氣以求管理紮根，進而促進企業升級。 

(七)持續進行校園規劃及校舍整建，提升校園環境品質： 

為配合校務發展計畫及大學城意象之塑造，本校在人本、生態及創意之規劃

理念下，逐年進行校園整體環境改善及提升，包括： 

1. 針對老舊校舍進行結構樓版安全檢測，同時配合節能政策，分期汰換照明設備

為 T5 燈管，並分階段汰換宿舍冷暖氣設備，提升效能。 

2. 健全校園基礎建設，完成污水下水道興建工程，並分期進行校區水土保持總體

檢改善計畫。 

3. 為延攬優秀學人並活化場館功能，規劃低度利用之老舊宿舍改建為學人宿舍。

4. 新建研究總中心，並規劃法學院館新建工程，以提供完整且先進的教學及研究

空間。 

5. 配合未來指南山莊腹地納入校區，結合社區都市更新計畫的推動，積極爭取臺

北市政府支援，改善校區周邊交通動線，整合周邊地區景觀及遊憩資源，擘劃

國際級人文科技大學城。 
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二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度收入預算數 36 億 6,627 萬元，決算數 38 億 2,735 萬 9,996 元，較預算數增

加 1億 6,108 萬 9,996 元，增加 4.39%，分述如下： 

1.本年度業務收入預算數 33 億 2,055 萬元，決算數 33 億 9,740 萬 1,321 元，較

預算數增加 7,685 萬 1,321 元，增加 2.31%，主要原因分析如下： 

(1)學雜費收入決算數 9 億 5,365 萬 9,188 元，較預算數增加 2,419 萬 0,188

元，增加 2.60%。 

(2)學雜費減免決算數 2,548 萬 5,372 元，較預算數減少 61 萬 4,628 元，減少

2.35%。 

(3)建教合作收入決算數 5億 1,724 萬 0,292 元，較預算數減少 2,975 萬 9,708

元，減少 5.44%。 

(4)推廣教育收入決算數 1 億 0,933 萬 1,226 元，較預算數增加 633 萬 1,226

元，增加 6.15%。 

(5)權利金收入決算數 59 萬 3,722 元，較預算數增加 9萬 3,722 元，增加

18.74%，主要係圖書館中文電子期刊服務權利金收入、著作授權使用收入

及版稅收入較預計增加。 

(6)學校教學研究補助收入決算數 15 億 0,607 萬 3,000 元，較預算數增加 0元。

(7)其他補助收入決算數 3億 1,222 萬 8,336 元，較預算數增加 7,892 萬 0,336

元，增加 33.83%，係補助計畫核定數較預計數增加。 

(8)雜項業務收入決算數 2,376 萬 0,929 元，較預算數減少 353 萬 9,071 元，減

少 12.96%，係轉學考試及碩博士班招生報名收入減少。 

2.本年度業務外收入預算數 3億 4,572 萬元，決算數 4億 2,995 萬 8,675 元，較

預算數增加 8,423 萬 8,675 元，增加 24.37%，主要原因分析如下：  

 (1)利息收入決算數 1,788 萬 0,989 元，較預算數增加 48 萬 0,989 元，增加

2.76%。 

 (2)投資賸餘決算數 263 萬 0,980 元，係處分股票收益及投資標的評價調整收

益，未編列預算。 

   (3)資產使用及權利金收入決算數 2億 9,188 萬 5,594 元，較預算數增加 3,718

萬 5,594 元，增加 14.60%，主要係學生宿舍、資訊網路及軟體設備使用費

與場租收入較預計增加。 
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(4)受贈收入決算數 9,408 萬 9,908 元，較預算數增加 3,408 萬 9,908 元，增加

56.82%，係募款成效提高及配合計畫執行時程認列收入較預計增加。 

(5)賠(補)償收入決算數 38 萬 2,283 元，較預算數增加 28 萬 2,283 元，增加

282.28%，主要係收到學生宿舍熱水鍋爐油料損失求償訴訟和解金。 

(6)違規罰款收入決算數 165 萬 3,493 元，較預算數增加 15 萬 3,493 元，增加

10.23%，主要係廠商違約罰款較預計增加。 

(7)雜項收入決算數 2,143 萬 5,428 元，較預算數增加 941 萬 5,428 元，增加

78.33%，主要係活動報名費收入、廢品拍賣收入及校園紀念品收入等較預計

增加。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度支出預算數 38 億 2,932 萬 9,000 元，決算數 39 億 3,062 萬 5,987 元，較

預算數增加 1億 0,129 萬 6,987 元，增加 2.65%，分述如下： 

1.業務成本與費用預算數 36 億 0,514 萬 4,000 元，決算數 36 億 9,515 萬 4,187

元，較預算數增加 9,001 萬 0,187 元，增加 2.50%，各科目分析如下： 

(1)教學研究及訓輔成本決算數 22 億 9,076 萬 8,727 元，較預算數增加 1 億

4,455 萬 0,727 元，增加 6.74% 

(2)建教合作成本決算數 5億 1,869 萬 6,552 元，較預算數減少 2,716 萬 1,448

元，減少 4.98%。 

(3)推廣教育成本決算數 8,689 萬 7,485 元，較預算數增加 310 萬 6,485 元，增

加 3.71%。 

(4)學生公費及獎勵金決算數2億 6,404萬 4,142元，較預算數減少 33萬 5,858

元，減少 0.13%。 

(5)管理費用及總務費用決算數 4 億 8,110 萬 2,351 元，較預算數減少 2,474

萬 4,649 元，減少 4.89%。 

(6)研究發展費用決算數 3,515 萬 9,404 元，較預算數減少 279 萬 0,596 元，減

少 7.35%。 

(7)雜項業務費用決算數 1,848 萬 5,526 元，較預算數減少 261 萬 4,474 元，減

少 12.39%，係辦理招生考試業務所需之相關費用較預計減少。 

2.業務外費用預算數 2 億 2,418 萬 5,000 元，決算數 2 億 3,547 萬 1,800 元，較

預算數增加 1,128 萬 6,800 元，增加 5.03%，主要原因分析如下： 

(1)利息費用決算數 108 萬 3,065 元，係興建宿舍長期貸款利息支出，未編列預
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算。 

(2)雜項費用決算數 2億 3,438 萬 8,735 元，較預算數增加 1,020 萬 3,735 元，

增加 4.55%。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算短絀數 1億 0,326 萬 5,991 元，較預算短絀數 1億 6,305 萬 9,000 元，

減少短絀 5,979 萬 3,009 元，減少 36.67%。 

三、餘絀撥補實況 

(一)短絀之部：本年度短絀計 1億 0,326 萬 5,991 元。 

(二)填補之部：受贈公積填補短絀1億0,326萬 5,991元，較預算數減少5,979萬 3,009

元，係依本期短絀實際數辦理。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流入 4 億 3,161 萬 2,942 元，包括本期短絀 1 億 0,326 萬 5,991

元及調整非現金項目 5億 3,487 萬 8,933 元。 

(二)投資活動之現金流出 5億 8,569 萬 4,194 元，包括： 

1.減少流動金融資產 1,069 萬 6,661 元。 

2.減少短期墊款 3萬 3,346 元。 

3.減少準備金 660 萬 4,712 元。 

4.減少其他資產 2,227 萬 3,098 元。 

5.增加短期墊款 638 萬 2,437 元。 

6.增加固定資產 5億 2,648 萬 8,328 元，包括土地改良物 1,431 萬 7,421 元、房

屋及建築 681 萬 7,258 元、機械及設備 8,345 萬 1,171 元、交通及運輸設備 490

萬 7,194 元、什項設備 9,233 萬 9,336 元、購建中固定資產 3億 2,465 萬 5,948

元。 

7.增加無形資產 1,299 萬 2,903 元。 

8.增加遞延借項 5,914 萬 8,060 元。 

9.增加其他資產 2,029 萬 0,283 元。 

(三)融資活動之現金流入 1億 1,861 萬 6,790 元，包含： 

1.增加其他負債 10 億 3,748 萬 0,429 元。 

2.增加基金-國庫撥款增置固定資產 9,066 萬 1,000 元。 
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3.增加公積 2,573 萬 6,500 元。 

4.減少其他負債 10 億 3,526 萬 1,139 元。 

(四)本期現金及約當現金之淨減 3,546 萬 4,462 元。 

(五)期初現金及約當現金 13 億 0,882 萬 3,438 元。 

(六)期末現金及約當現金 12 億 7,335 萬 8,976 元。 

(七)不影響現金流量之投資與融資活動： 

1.固定資產與基金同額增加 1萬 6,558 元。 

2.受贈固定資產與受贈公積同額增加 812 萬 3,031 元。 

3.虧損填補撥用公積之金額 1億 0,326 萬 5,991 元` 

4.退休離職準備金及應付退休及離職金同額減少 105 萬 2,758 元。  

5.固定資產與應付未付數同額增加 1,683 萬 3,714 元。 

6.以前年度購建中固定資產科目，於本次更正調整轉入固定資產科目數1億6,344

萬 3,309 元。 

7.其他準備金與受贈公積同額增加 618 萬 4,111 元。 

8.其他準備金與暫收及待結轉帳項同額增加 1億 2,889 萬 8,974 元。 

9.遞延借項與受贈公積同額增加 274 萬 2,496 元。 

10.受贈無形資產與受贈公積同額增加 61 萬 0,748 元。 

11.代管資產與應付代管資產同額增加 328 萬 1,734 元。 

12.遞延費用及應付未付數同額增加 9萬 3,261 元。 

13.應付代管資產轉列受贈公積數 5,371 萬 4,092 元。 

14.其他準備金與預收收入同額增加 4,218 萬 0,648 元。 

五、資產負債情況 

(一)資產總計 242 億 7,624 萬 2,018 元，其中流動資產 16 億 2,618 萬 9,701 元，占

6.70%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 6 億 2,458 萬 1,887 元，占 2.57%，

固定資產 60 億 6,644 萬 9,340 元，占 24.99%，無形資產 2,779 萬 4,764 元，占

0.11%，遞延借項 3 億 9,751 萬 2,193 元，占 1.64%，其他資產 155 億 3,371 萬

4,133 元，占 63.99%。 

(二)負債總計 169 億 4,434 萬 3,381 元，占負債及淨值總額 69.80%，其中流動負債 9

億 6,520 萬 9,612 元，占 3.98%，長期負債 1億元，占 0.41%，其他負債 158 億
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7,913 萬 3,769 元，占 65.41%；淨值總計 73 億 3,189 萬 8,637 元，占負債及淨

值總額 30.20%，其中基金 65 億 7,677 萬 9,176 元，占 27.09%，公積 7億 5,508

萬 8,101 元，占 3.11%，淨值其他項目 3萬 1,360 元。 
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