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國立政治大學校務基金 

總 說 明 
中華民國 110年度 

一、業務計畫實施績效 

(一)鼓勵學術研究風氣，提升本校國際學術地位：

本校校務發展目標，秉持傳統特色，朝向人文、社會、法政、商管、傳播、

自然科學等各領域均衡發展，係一所綜合型大學，現有文、理、社會科學、法、

商、外國語文、傳播、國際事務、教育、創新國際及資訊等 11個學院、34個學

系、1 個學士學位學程（東南亞語言與文化學士學位學程）、1 個學院學士班、1

個院(傳播學院)大一大二不分系、55 個碩士班（含 12 個碩士學位學程）、39 個

博士班（含 4 個博士學位學程）、12 個碩士在職專班、7 個全英語授課學位學程

及各學術研究中心；另附設實驗國民小學現有學生共計 414 人，其中小學 324

人、幼稚園 90 人。本校學術風氣鼎盛，研究成果豐碩，為倡導學術研究水準再

提升，除鼓勵教師承接專題研究計畫外，並積極延聘國內外專家學者來校任教、

講學、訪問及研究，同時鼓勵群體研究及舉辦大型國際學術研討會，進而推動與

國際名校及學術研究機構合作與交流，進行跨國校際研究計畫，藉以提升本校國

際學術合作與研究水準。 

(二)彈性課程規劃設計，增廣學生學習領域：

本校為使教學課程規劃與設計具備靈活與彈性，特別成立課程委員會與通

識教育委員會，其研議規劃之課程，除做為開課依據外，亦為系所延攬不同專長

師資及學生選課之參考。此外為增廣學生學習領域及增加學生畢業後就業機會，

積極推動輔系及雙學位制度，並廣開通識教育及專業課程，簡化選課方式，期使

學生選課更具彈性。另於每學期末辦理教學滿意度調查，並將該項調查結果提供

各系所主管及任課教師作為改進教學、課程安排及本校優良教師選拔之參考。 

(三)加強學生活動輔導，培育學生德智體群美均衡發展：

本校學生社團分為學術性、自治性、藝術性、聯誼性、服務性及體適能等

六大類，活動內容豐富，為加強學生社團活動輔導，各社團的活動資料皆建立

電腦檔案管理，除積極輔導外，並提供社團評鑑之參考。此外為加強學生生活

輔導，與學生家長保持適度聯繫，舉辦學生幹部講習座談，校外賃居生訪視，

以提升學生素質與守法守紀之觀念。另為加強校園安寧及學生安全，設立身心

健康中心，辦理個別及團體輔導，並同時實施機車安全、反毒、防愛滋之教育

宣導，以加強安全緊急應變能力之訓練及維護學生身心健康。經常舉辦藝文活

動，以激發學生文藝創作風氣，陶冶性情，期能潛移默化，藉收德、智、體、
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群、美五育宏效。 

(四)充實圖儀設備，適切支援教學與研究需要： 

本校中正圖書館、達賢圖書館、社會科學資料中心及國際關係研究中心圖

書館藏豐富，供師生員工借閱及參研。為妥善運用經費有效支援教學與研究，圖

書期刊資料庫經費由圖書館擬定分配原則，經圖書館委員會審議通過後分配。 

(五)辦理建教合作計畫，提升國內產業技術水準： 

為配合國家經濟建設及發展之需要，本校積極整合研發人力，接受各級政

府、公民營企業及學術研究單位補助或委託辦理建教合作計畫，並舉辦座談會及

成果發表會，藉以提升國內產業技術水準，培育人才，提供專業學術知識及研究

心得，以收教學相長相輔相成之效。 

(六)辦理推廣教育，適應社會需求： 

接受各級政府、公民營企業機構委託辦理各專業在職進修訓練班：公企中

心承接訓練業務；教師研習中心辦理學士後教育學分班及各類師資培育進修班，

並協助教育部辦理各項教師進修業務；華語文中心針對國際學生及交換生、一般

國外人士與華僑子弟開設多種華語課程；企業管理學系開設企家班及科技班研修

課程，以提供企業家培養管理才能之機會，期望能提升企業家進修風氣以求管理

紮根，進而促進企業升級。 

(七)持續進行校園規劃及校舍整建，提升校園環境品質： 

為配合校務發展計畫及大學城意象之塑造，本校在人本、生態及創意之規劃

理念下，逐年進行校園整體環境改善及提升，包括： 

1.積極推動公共行政及企業管理教育中心改建計畫，期滿足多元空間需求，建置

高效能設備，提供與企業結合的教學環境，促進產學合作，提升競爭力及創造

力。 

2.為因應國際化潮流並厚植研發實力及提升法學院研究競爭力，持續推動法學院

館新建工程。 

3.興建生活服務中心，整合全校生活服務設施，包括餐飲、書店、購物等，提供

全校師生更舒適便利的生活環境。另透過法學院、生活服務中心及周邊李園整

體景觀規劃，改善東校園交通動線及景觀環境，塑造全校師生駐留新據點。 

4.國際關係研究中心前身為「國際關係研究會」，於 42 年 4 月 1日創立，為我國

研究國際關係與中國大陸事務中最重要且規模最大的智庫。為提供完善且舒適
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的研究空間，依教師們需求規劃各式研究室、會議室及辦公室等，並依法規檢

討消防及無障礙設施。 

5.配合三角地捷運建設計畫拆除舊有莊敬外舍，為滿足未來整體床位需求，積極

推動指南山莊校區學生宿舍興建計畫。 

6.積極活化運用校園既有空間，於 110年完成集英樓一樓餐廳整修工程及車庫整

修工程，提供校園餐飲及休憩的新地點。另為維護老舊校舍及設施，110 年辦

理渡賢橋及濟賢橋修復工程、中正圖書館屋頂防水修繕、化南新村公寓屋頂防

水修繕、化南新村及道南新村整修等工程。 

7.為強化校園山坡地基礎建設安全性，逐年分期辦理既有擋土牆補強、排水設施

及地錨施作工程。持續分期編列預算進行校區水土保持設施改善工程，維護校

園山坡地安全。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度收入預算數 44億 7,663萬元，決算數 44 億 2,932萬 7,959元，較預算數減

少 4,730 萬 2,041元，減少 1.06%，分述如下： 

1.本年度業務收入預算數 39 億 2,981萬 8,000元，決算數 39 億 847萬 2,475 元，

較預算數減少 2,134 萬 5,525 元，減少 0.54%，主要原因分析如下： 

(1)學雜費收入決算數 10億 7,902 萬 3,701元，較預算數增加 735萬 8,701元，

增加 0.69%。 

(2)學雜費減免決算數 3,731 萬 8,065元，較預算數增加 831 萬 8,065 元，增

加 28.68%，主要係弱勢助學等各項學雜費減免較預計增加。 

(3)建教合作收入決算數 6億 6,014 萬 9,125元，較預算數減少 2,641 萬 875 

   元，減少 3.85%。 

(4)推廣教育收入決算數 6,135萬 339元，較預算數減少 1,586萬 8,661元，減 

   少 20.55%，主要係配合推廣教育計畫執行進度認列之收入較預計減少。 

(5)權利金收入決算數 139萬 7,882 元，較預算數增加 12萬 2,882元，增加

9.64%。 

(6)學校教學研究補助收入決算數 16億 4,818萬 5,000元，與預算數同。 

(7)其他補助收入決算數 4億 6,893 萬 8,185元，較預算數增加 1,566 萬 1,185

元，增加 3.46%。 
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(8)雜項業務收入決算數 2,674萬 6,308 元，較預算數增加 610萬 9,308元，增

加 29.60%，主要係碩士班報名費收入較預計增加。 

2.本年度業務外收入預算數 5 億 4,681 萬 2,000 元，決算數 5 億 2,085 萬 5,484

元，較預算數減少 2,595萬 6,516元，減少 4.75%，主要原因分析如下：  

 (1)利息收入決算數 3,221 萬 9,604 元，較預算數減少 988 萬 2,396 元，減少

23.47%，主要係定存利息收入較預計減少。 

(2)投資賸餘決算數 2,887萬 4,749元，較預算數增加 2,429萬 6,749元，增

加 530.73%，主要係投資金融資產之現金股利及處分金融資產投資收益較預

計增加。 

(3)資產使用及權利金收入決算數 2 億 3,807萬 9,598元，較預算數減少 6,247

萬 5,402 元，減少 20.79%，主要係受新冠肺炎疫情影響，學生住宿費、學

人住宿費及各場館租金收入較預計減少。  

(4)違規罰款收入決算數 43 萬 6,871 元，較預算數減少 68 萬 3,129 元，減少

60.99%，主要係圖書滯還金等較預計減少。 

(5)受贈收入決算數 1億 8,767萬 6,207 元，較預算數增加 2,700萬 6,207 元，

增加 16.81%，主要係受贈款多數屬指定用途，配合執行進度認列之收入較

預計增加。 

(6)賠(補)償收入決算數 19 萬 9,687 元，較預算數增加 7 萬 687 元，增加

54.80%，主要係訴訟案損害賠償之收入。 

(7)雜項收入決算數 3,336 萬 8,768 元，較預算數減少 428 萬 9,232 元，減少

11.39%，主要係專款專用計畫收入較預計減少。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度支出預算數 44 億 7,496 萬 7,000 元，決算數 43 億 9,259 萬 1,555 元，較

預算數減少 8,237萬 5,445元，減少 1.84%，分述如下： 

1.業務成本與費用預算數 42 億 2,167 萬 7,000 元，決算數 41 億 4,551 萬 3,796

元，較預算數減少 7,616萬 3,204元，減少 1.80%，主要原因分析如下： 

(1)教學研究及訓輔成本決算數 26 億 5,854 萬 9,801 元，較預算數增加 8,218

萬 9,801 元，增加 3.19%。 

(2)建教合作成本決算數 6億 5,233 萬 9,406元，較預算數減少 2,130 萬 9,594

元，減少 3.16%。 

(3)推廣教育成本決算數 4,453萬 3,494 元，較預算數減少 1,613萬 506元，減

4



國立政治大學校務基金 

總 說 明 
中華民國 110年度 

 

少 26.59%，主要係推廣教育各班依業務需要列支之授課鐘點費、材料用品

費及租金等較預計減少。  

(4)學生公費及獎勵金決算數 2 億 6,733 萬 4,414 元，較預算數減少 6,557 萬

6,586 元，減少 19.70%，主要係依業務需要列支之學生獎助學金較預計減

少。 

(5)管理費用及總務費用決算數 4 億 6,219 萬 8,503 元，較預算數增加 106 萬

2,503元，增加 0.23%。 

(6)研究發展費用決算數 4,115萬 9,448 元，較預算數減少 5,516萬 552元，減

少 57.27%，主要係依支出屬性，將部分「研究發展費用」調整至「教學研

究及訓輔成本」項下列支所致。 

(7)雜項業務費用決算數 1,939萬 8,730 元，較預算數減少 123萬 8,270元，減

少 6.00%。 

2.業務外費用預算數 2 億 5,329 萬元，決算數 2 億 4,707 萬 7,759 元，較預算數

減少 621 萬 2,241元，減少 2.45%，主要原因分析如下： 

(1)利息費用決算數 290 萬 7,062 元，較預算數減少 532 萬 8,938 元，減少

64.70%，主要係實際長期借款金額較預計減少所致。 

(2)投資短絀決算數 728萬 3,665元，係處分金融資產投資短絀，未編列預算。 

(3)兌換短絀決算數 13萬 2,882元，主要係外幣評價之兌換短絀，未編列預算。 

(4)財產交易短絀 210萬 6,097元，係學生宿舍拆除，報廢未達耐用年限之圍牆

及冷氣，業經審計部教育農林審計處 110 年 6 月 30 日審教處一字第

1108502303號函備查，未編列預算。 

(5)雜項費用決算數 2億 3,464萬 8,053 元，較預算數減少 1,040萬 5,947元，

減少 4.25%。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算賸餘數 3,673 萬 6,404 元，較預算賸餘數 166 萬 3,000 元，增加賸餘

3,507萬 3,404 元，增加 2,109.04%。 

三、餘絀撥補實況 

 賸餘之部：本年度決算賸餘數 3,673 萬 6,404元，前期未分配賸餘 2億 5,796萬 2,327

元，未分配賸餘 2億 9,469萬 8,731 元。 

四、現金流量結果 
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(一)業務活動之現金流入 4億 4,090 萬 3,846元，包括：本期賸餘 3,673 萬 6,404元、

利息股利之調整減少 4,012萬 2,503 元及調整項目增加 4 億 4,428萬 9,945元。 

(二)投資活動之現金流出 10 億 2,510萬 8,170元，包括： 

1.減少短期墊款 268 萬 8,310 元。 

2.減少投資 1億 620 萬 4,719 元。 

3.減少準備金 6,219 萬 9,713 元。 

4.減少其他資產 2,896萬 568 元。 

5.收取利息 2,980萬 2,986元。 

6.收取股利 1,080萬 9,961元。 

7.增加流動金融資產 2億 542 萬 4,334元 

8.增加投資 3億 433 萬 5,378 元。 

9.增加準備金 180萬 4,700元。 

10.增加固定資產 6 億 6,752 萬 8,384元，包括：房屋及建築 449萬 2,222元、機

械及設備 1 億 1,911 萬 4,448 元、交通及運輸設備 908 萬 8,080 元、什項設

備 8,306 萬 8,727元、購建中固定資產 4 億 5,176 萬 4,907元。 

11.增加無形資產 2,395萬 535 元。 

12.增加其他資產 4,258萬 3,122元。 

13.增加遞延費用 2,014萬 7,974元。 

(三)籌資活動之現金流入 4億 6,579 萬 2,066元，包括： 

1.增加其他負債 11 億 8,790 萬 1,739元。 

2.增加長期債務 2億 9,948萬 7,103 元。 

3.增加基金-國庫撥款增置固定資產 1億 5,841萬 6,684 元。 

4.減少其他負債 11 億 7,417 萬 8,587元。 

5.減少長期債務 292 萬 7,811 元。 

6.支付利息 290 萬 7,062元。 

(四)匯率變動影響數 10萬 2,775元。 

(五)本期現金及約當現金之淨減 1億 1,851萬 5,033元。 

(六)期初現金及約當現金 14 億 2,727萬 9,163元。 
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(七)期末現金及約當現金 13 億 876 萬 4,130元。 

五、資產負債情況 

(一)資產總計 325 億 9,876 萬 2,228 元，其中流動資產 17 億 9,571 萬 5,506 元，占

5.51%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 44億 4,830 萬 1,805元，占 13.65%，

不動產、廠房及設備 81億 7,716萬 2,476 元，占 25.08%，無形資產 4,830 萬 8,666

元，占 0.15%，其他資產 181 億 2,927萬 3,775元，占 55.61%。 

(二)負債總計 233億 2,152萬 5,778 元，占負債及淨值總額 71.54%，其中流動負債 22

億 2,090 萬 9,592元，占 6.81%，長期負債 5億 6,919萬 2,283元，占 1.75%，其

他負債 205億 3,142 萬 3,903 元，占 62.98%；淨值總計 92 億 7,723萬 6,450 元，

占負債及淨值總額 28.46%，其中基金 80 億 2,696 萬 6,493元，占 24.62%，公積

9億 4,264萬 3,126 元，占 2.89%，累積賸餘 2億 9,469 萬 8,731元，占 0.90%，

淨值其他項目為備供出售金融資產未實現賸餘 1,292萬 8,100 元，占 0.04%。 

六、其他 

 (一)為辦理教育部專項補助計畫，本年度先行辦理並補辦 112年度一般建築及設備計

畫預算 318 萬 9,000 元，業奉行政院 110 年 12 月 7 日院授教字第 1100165577J

號函同意。 

 (二)自償性公共建設計畫營運與負擔狀況及自償率達成情形之說明： 

     1.本校興建第二國際學生宿舍計畫，於 102 年度借款 1 億元，截至 110 年 12 月

31 日止共支付利息 809 萬 8,151 元，110 年度償還本金 292 萬 7,811 元；本

計畫係以住宿率作為自償貸款財務分析指標，110年受疫情影響，保留部分房

間作為備用安居寢室，且因 5 月 19 日宣布三級警戒，為避免不必要之移動，

將學期住宿時間延長，影響暑宿住宿時間，故退還 2/3 暑宿費用，以及因疫

情減免部分場租，致收入減少；若往後年度住宿率以 90%估計，每年宿費收入

約 4,900 餘萬元，足以支付營運費用與攤還本息。 

     2.本校公共行政及企業管理教育中心新建工程，還款來源為推廣教育收入、產學

合作收入及場館收入。109 年度借款 1 億 8,683 萬 6,068 元，110 年度借款 2

億 9,948 萬 7,103 元。前項貸款依約於第一次動撥日起前五年為寬限期，即

109年到 114年為還息不還本之寬限期。110年應繳之利息已由公企中心推廣

教育收入及場館收入繳付。 

     3.本校指南山莊校區學生宿舍，還款來源為學生住宿費收入，本年度舉借預算數
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6,000萬元，因配合工程發包及貸款作業進度，尚未動支借款額度，已簽奉校

長核定辦理保留。 
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收 支 餘 絀 表 說 明
中華民國110年度

國立政治大學校務基金

一、本期其他綜合餘絀之說明:

科  目 本年度預算數

備供出售金融資產未實現餘絀

現金流量避險中屬有效避險部分

之避險餘絀

未實現重估增值

採權益法認列之其他綜合餘絀份額

其他綜合餘絀合計

             0

             0

             0

             0

             0

    -5,837,965

             0

             0

             0

    -5,837,965

    -5,837,965

             0

             0

             0

    -5,837,965

    18,592,363

             0

             0

             0

    18,592,363

本年度決算數 比較增減 上年度決算數
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國立政治大學校務基金(大學) 

總 說 明 
中華民國 110年度 

一、業務計畫實施績效 

(一)鼓勵學術研究風氣，提升本校國際學術地位：

本校校務發展目標，秉持傳統特色，朝向人文、社會、法政、商管、傳播、

自然科學等各領域均衡發展，係一所綜合型大學，現有文、理、社會科學、法、

商、外國語文、傳播、國際事務、教育、創新國際及資訊等 11個學院、34個學

系、1 個學士學位學程（東南亞語言與文化學士學位學程）、1 個學院學士班、1

個院(傳播學院)大一大二不分系、55 個碩士班（含 12 個碩士學位學程）、39 個

博士班（含 4 個博士學位學程）、12 個碩士在職專班、7 個全英語授課學位學程

及各學術研究中心。本校學術風氣鼎盛，研究成果豐碩，為倡導學術研究水準再

提升，除鼓勵教師承接專題研究計畫外，並積極延聘國內外專家學者來校任教、

講學、訪問及研究，同時鼓勵群體研究及舉辦大型國際學術研討會，進而推動與

國際名校及學術研究機構合作與交流，進行跨國校際研究計畫，藉以提升本校國

際學術合作與研究水準。 

(二)彈性課程規劃設計，增廣學生學習領域：

本校為使教學課程規劃與設計具備靈活與彈性，特別成立課程委員會與通

識教育委員會，其研議規劃之課程，除做為開課依據外，亦為系所延攬不同專長

師資及學生選課之參考。此外為增廣學生學習領域及增加學生畢業後就業機會，

積極推動輔系及雙學位制度，並廣開通識教育及專業課程，簡化選課方式，期使

學生選課更具彈性。另於每學期末辦理教學滿意度調查，並將該項調查結果提供

各系所主管及任課教師作為改進教學、課程安排及本校優良教師選拔之參考。 

(三)加強學生活動輔導，培育學生德智體群美均衡發展：

本校學生社團分為學術性、自治性、藝術性、聯誼性、服務性及體適能等

六大類，活動內容豐富，為加強學生社團活動輔導，各社團的活動資料皆建立

電腦檔案管理，除積極輔導外，並提供社團評鑑之參考。此外為加強學生生活

輔導，與學生家長保持適度聯繫，舉辦學生幹部講習座談，校外賃居生訪視，

以提升學生素質與守法守紀之觀念。另為加強校園安寧及學生安全，設立身心

健康中心，辦理個別及團體輔導，並同時實施機車安全、反毒、防愛滋之教育

宣導，以加強安全緊急應變能力之訓練及維護學生身心健康。經常舉辦藝文活

動，以激發學生文藝創作風氣，陶冶性情，期能潛移默化，藉收德、智、體、

群、美五育宏效。
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(四)充實圖儀設備，適切支援教學與研究需要：

本校中正圖書館、達賢圖書館、社會科學資料中心及國際關係研究中心圖

書館藏豐富，供師生員工借閱及參研。為妥善運用經費有效支援教學與研究，圖

書期刊資料庫經費由圖書館擬定分配原則，經圖書館委員會審議通過後分配。 

(五)辦理建教合作計畫，提升國內產業技術水準：

為配合國家經濟建設及發展之需要，本校積極整合研發人力，接受各級政

府、公民營企業及學術研究單位補助或委託辦理建教合作計畫，並舉辦座談會及

成果發表會，藉以提升國內產業技術水準，培育人才，提供專業學術知識及研究

心得，以收教學相長相輔相成之效。 

(六)辦理推廣教育，適應社會需求：

接受各級政府、公民營企業機構委託辦理各專業在職進修訓練班：公企中

心承接訓練業務；教師研習中心辦理學士後教育學分班及各類師資培育進修班，

並協助教育部辦理各項教師進修業務；華語文中心針對國際學生及交換生、一般

國外人士與華僑子弟開設多種華語課程；企業管理學系開設企家班及科技班研修

課程，以提供企業家培養管理才能之機會，期望能提升企業家進修風氣以求管理

紮根，進而促進企業升級。 

(七)持續進行校園規劃及校舍整建，提升校園環境品質：

為配合校務發展計畫及大學城意象之塑造，本校在人本、生態及創意之規劃

理念下，逐年進行校園整體環境改善及提升，包括： 

1.積極推動公共行政及企業管理教育中心改建計畫，期滿足多元空間需求，建置

高效能設備，提供與企業結合的教學環境，促進產學合作，提升競爭力及創造

力。

2.為因應國際化潮流並厚植研發實力及提升法學院研究競爭力，持續推動法學院

館新建工程。

3.興建生活服務中心，整合全校生活服務設施，包括餐飲、書店、購物等，提供

全校師生更舒適便利的生活環境。另透過法學院、生活服務中心及周邊李園整

體景觀規劃，改善東校園交通動線及景觀環境，塑造全校師生駐留新據點。

4.國際關係研究中心前身為「國際關係研究會」，於 42 年 4 月 1日創立，為我國

研究國際關係與中國大陸事務中最重要且規模最大的智庫。為提供完善且舒適

的研究空間，依教師們需求規劃各式研究室、會議室及辦公室等，並依法規檢
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討消防及無障礙設施。 

5.配合三角地捷運建設計畫拆除舊有莊敬外舍，為滿足未來整體床位需求，積極

推動指南山莊校區學生宿舍興建計畫。 

6.積極活化運用校園既有空間，於 110年完成集英樓一樓餐廳整修工程及車庫整

修工程，提供校園餐飲及休憩的新地點。另為維護老舊校舍及設施，110 年辦

理渡賢橋及濟賢橋修復工程、中正圖書館屋頂防水修繕、化南新村公寓屋頂防

水修繕、化南新村及道南新村整修等工程。 

7.為強化校園山坡地基礎建設安全性，逐年分期辦理既有擋土牆補強、排水設施

及地錨施作工程。持續分期編列預算進行校區水土保持設施改善工程，維護校

園山坡地安全。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度收入預算數 44億 903 萬 6,000元，決算數 43億 5,607 萬 7,494 元，較預算

數減少 5,295萬 8,506元，減少 1.20%，分述如下： 

1.本年度業務收入預算數 38 億 6,252 萬 4,000 元，決算數 38 億 3,559 萬 1,208

元，較預算數減少 2,693萬 2,792元，減少 0.70%，主要原因分析如下： 

(1)學雜費收入決算數 10億 7,884 萬 8,266元，較預算數增加 807萬 8,266元，

增加 0.75%。 

(2)學雜費減免決算數 3,731 萬 8,065元，較預算數增加 831 萬 8,065 元，增

加 28.68%，主要係弱勢助學等各項學雜費減免較預計增加。 

(3)建教合作收入決算數 6億 6,014 萬 9,125元，較預算數減少 2,641 萬 875 

   元，減少 3.85%。 

(4)推廣教育收入決算數 5,622萬 388元，較預算數減少 1,619萬 8,612元，減 

   少 22.37%，主要係配合推廣教育計畫執行進度認列之收入較預計減少。 

(5)權利金收入決算數 139萬 7,882 元，較預算數增加 12萬 2,882元，增加

9.64%。 

(6)學校教學研究補助收入決算數 15億 8,985萬 4,000元，與預算數同。 

(7)其他補助收入決算數 4 億 5,969 萬 3,304 元，較預算數增加 968 萬 4,304

元，增加 2.15%。 

(8)雜項業務收入決算數 2,674萬 6,308 元，較預算數增加 610萬 9,308元，增
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加 29.60%，主要係碩士班報名費收入較預計增加。 

2.本年度業務外收入預算數 5 億 4,651 萬 2,000 元，決算數 5 億 2,048 萬 6,286

元，較預算數減少 2,602萬 5,714元，減少 4.76%，主要原因分析如下：

(1)利息收入決算數 3,217 萬 2,061 元，較預算數減少 992 萬 9,939 元，減少

23.59%，主要係定存利息收入較預計減少。

(2)投資賸餘決算數 2,887萬 4,749元，較預算數增加 2,429萬 6,749元，增

加 530.73%，主要係投資金融資產之現金股利及處分金融資產投資收益較預

計增加。

(3)資產使用及權利金收入決算數 2 億 3,807萬 9,598元，較預算數減少 6,247

萬 5,402 元，減少 20.79%，主要係受新冠肺炎疫情影響，學生住宿費、學

人住宿費及各場館租金收入較預計減少。

(4)違規罰款收入決算數 41 萬 8,871 元，較預算數減少 70 萬 1,129 元，減少

62.60%，主要係圖書滯還金等較預計減少。

(5)受贈收入決算數 1億 8,754萬 1,658 元，較預算數增加 2,717萬 1,658 元，

增加 16.94%，主要係受贈款多數屬指定用途，配合執行進度認列之收入較

預計增加。

(6)賠(補)償收入決算數 19 萬 9,687 元，較預算數增加 7 萬 687 元，增加

54.80%，主要係訴訟案損害賠償之收入。

(7)雜項收入決算數 3,319 萬 9,662 元，較預算數減少 445 萬 8,338 元，減少

11.84%，主要係專款專用計畫收入較預計減少。

(二)支出決算數與支出預算數比較情形：

本年度支出預算數 44 億 354 萬 2,000 元，決算數 43 億 2,511 萬 9,749 元，較預

算數減少 7,842 萬 2,251元，減少 1.78%，分述如下：

1.業務成本與費用預算數 41 億 5,025 萬 2,000 元，決算數 40 億 7,804 萬 1,990

元，較預算數減少 7,221萬 10 元，減少 1.74%，主要原因分析如下：

(1)教學研究及訓輔成本決算數 26億 367萬 3,016 元，較預算數增加 8,603萬

5,016元，增加 3.42%。

(2)建教合作成本決算數 6億 5,233 萬 9,406元，較預算數減少 2,130 萬 9,594

元，減少 3.16%。

(3)推廣教育成本決算數 3,974萬 4,569 元，較預算數減少 1,648萬 3,431元，

減少 29.32%，主要係推廣教育各班依業務需要列支之授課鐘點費、材料用
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品費及租金等較預計減少。  

(4)學生公費及獎勵金決算數 2 億 6,609 萬 4,839 元，較預算數減少 6,578 萬

4,161 元，減少 19.82%，主要係依業務需要列支之學生獎助學金較預計減

少。 

(5)管理費用及總務費用決算數 4 億 5,563 萬 1,982 元，較預算數增加 173 萬

982元，增加 0.38%。 

(6)研究發展費用決算數 4,115萬 9,448 元，較預算數減少 5,516萬 552元，減

少 57.27%，主要係依支出屬性，將部分「研究發展費用」調整至「教學研

究及訓輔成本」項下列支所致。 

(7)雜項業務費用決算數 1,939萬 8,730 元，較預算數減少 123萬 8,270元，減

少 6.00%。 

2.業務外費用預算數 2 億 5,329 萬元，決算數 2 億 4,707 萬 7,759 元，較預算數

減少 621 萬 2,241元，減少 2.45%，主要原因分析如下： 

(1)利息費用決算數 290 萬 7,062 元，較預算數減少 532 萬 8,938 元，減少

64.70%，主要係實際長期借款金額較預計減少所致。 

(2)投資短絀決算數 728萬 3,665元，係處分金融資產投資短絀，未編列預算。 

(3)兌換短絀決算數 13萬 2,882元，主要係外幣評價之兌換短絀，未編列預算。 

(4)財產交易短絀 210萬 6,097元，係學生宿舍拆除，報廢未達耐用年限之圍牆

及冷氣，業經審計部教育農林審計處 110 年 6 月 30 日審教處一字第

1108502303號函備查，未編列預算。 

(5)雜項費用決算數 2億 3,464萬 8,053 元，較預算數減少 1,040萬 5,947元，

減少 4.25%。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算賸餘數 3,095 萬 7,745 元，較預算賸餘數 549 萬 4,000 元，增加賸餘

2,546萬 3,745 元，增加 463.48%。 

三、餘絀撥補實況 

 賸餘之部：本年度決算賸餘數 3,095 萬 7,745元，前期未分配賸餘 2億 4,947萬 6,597

元，未分配賸餘 2億 8,043萬 4,342 元。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流入 4億 2,916 萬 8,080元，包括：本期賸餘 3,095 萬 7,745元、
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利息股利之調整減少 4,007萬 4,960 元及調整項目增加 4 億 3,828萬 5,295元。 

(二)投資活動之現金流出 9億 9,395 萬 8,093元，包括： 

1.減少短期墊款 268 萬 8,310 元。

2.減少投資 1億 620 萬 4,719 元。

3.減少準備金 6,217 萬 4,313 元。

4.減少其他資產 2,896萬 568 元。

5.收取利息 2,975萬 5,443元。

6.收取股利 1,080萬 9,961元。

7.增加流動金融資產 2億 542 萬 4,334元

8.增加投資 3億 433 萬 5,378 元。

9.增加準備金 170萬 4,700元。

10.增加固定資產 6 億 3,640 萬 5,364元，包括：房屋及建築 449萬 2,222元、機

械及設備 1 億 1,822 萬 9,288 元、交通及運輸設備 895 萬 9,435 元、什項設

備 7,864 萬 5,506元、購建中固定資產 4 億 2,607 萬 8,913元。

11.增加無形資產 2,395萬 535 元。

12.增加其他資產 4,258萬 3,122元。

13.增加遞延費用 2,014萬 7,974元。

(三)籌資活動之現金流入 4億 5,776 萬 5,599元，包括： 

1.增加其他負債 11 億 8,687 萬 488 元。

2.增加長期債務 2億 9,948萬 7,103 元。

3.增加基金-國庫撥款增置固定資產 1億 5,119萬 4,669 元。

4.減少其他負債 11 億 7,395 萬 1,788元。

5.減少長期債務 292 萬 7,811 元。

6.支付利息 290 萬 7,062元。

(四)匯率變動影響數 10萬 2,775元。 

(五)本期現金及約當現金之淨減 1億 712 萬 7,189 元。 

(六)期初現金及約當現金 13 億 5,736萬 7,771元。 

(七)期末現金及約當現金 12 億 5,024萬 582元。
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五、資產負債情況 

(一)資產總計 321億 1,397萬 693元，其中流動資產 17億 3,495萬 4,319元，占 5.40%，

投資、長期應收款、貸墊款及準備金 44 億 4,719 萬 5,814 元，占 13.85%，不動

產、廠房及設備 80 億 4,376 萬 8,783 元，占 25.05%，無形資產 4,826 萬 3,660

元，占 0.15%，其他資產 178 億 3,978萬 8,117元，占 55.55%。 

(二)負債總計 230億 2,532萬 7,185 元，占負債及淨值總額 71.70%，其中流動負債 22

億 929萬 5,955 元，占 6.88%，長期負債 5億 6,919萬 2,283 元，占 1.77%，其他

負債 202 億 4,683萬 8,947元，占 63.05%；淨值總計 90 億 8,864萬 3,508元，

占負債及淨值總額 28.30%，其中基金 78 億 6,156 萬 8,103元，占 24.48%，公積

9億 3,371萬 2,963 元，占 2.91%，累積賸餘 2億 8,043 萬 4,342元，占 0.87%，

淨值其他項目為備供出售金融資產未實現賸餘 1,292萬 8,100 元，占 0.04%。 

六、其他 

 自償性公共建設計畫營運與負擔狀況及自償率達成情形之說明： 

     (一)本校興建第二國際學生宿舍計畫，於 102 年度借款 1億元，截至 110 年 12月 31

日止共支付利息 809 萬 8,151 元，110 年度償還本金 292 萬 7,811元；本計畫係

以住宿率作為自償貸款財務分析指標，110年受疫情影響，保留部分房間作為備

用安居寢室，且因 5 月 19 日宣布三級警戒，為避免不必要之移動，將學期住宿

時間延長，影響暑宿住宿時間，故退還 2/3暑宿費用，以及因疫情減免部分場租，

致收入減少；若往後年度住宿率以 90%估計，每年宿費收入約 4,900餘萬元，足

以支付營運費用與攤還本息。 

     (二)本校公共行政及企業管理教育中心新建工程，還款來源為推廣教育收入、產學合

作收入及場館收入。109年度借款 1億 8,683萬 6,068元，110年度借款 2億 9,948

萬 7,103 元。前項貸款依約於第一次動撥日起前五年為寬限期，即 109年到 114

年為還息不還本之寬限期。110年應繳之利息已由公企中心推廣教育收入及場館

收入繳付。 

     (三)本校指南山莊校區學生宿舍，還款來源為學生住宿費收入，本年度舉借預算數

6,000萬元，因配合工程發包及貸款作業進度，尚未動支借款額度，已簽奉校長

核定辦理保留。 
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收 支 餘 絀 表 說 明
中華民國110年度

國立政治大學校務基金(大學)

一、本期其他綜合餘絀之說明:

科  目 本年度預算數

備供出售金融資產未實現餘絀

現金流量避險中屬有效避險部分

之避險餘絀

未實現重估增值

採權益法認列之其他綜合餘絀份額

其他綜合餘絀合計

             0

             0

             0

             0

             0

    -5,837,965

             0

             0

             0

    -5,837,965

    -5,837,965

             0

             0

             0

    -5,837,965

    18,592,363

             0

             0

             0

    18,592,363

本年度決算數 比較增減 上年度決算數
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國立政治大學附設實驗國民小學校務基金

總 說 明
中華民國 110 年度 

一、業務計畫實施績效 

本校現有學生共計 414人，其中小學 324 人、幼稚園 90人。因應「九年一貫」及

「十二年國民基本教育課程綱要」教育政策逐步實施，小學教育逐漸轉型。在這樣的

環境下，本校除了延續以往的優良傳統，更以「多元、優質、創新」為願景，致力協

助每位學生建立自信並獲得全方位的發展。 

本校預算編列奉行政院 99年 7月 26 日院授主孝三字第 0990004591 號函，自 100

年度起實施附屬單位預算分預算，所有收支均由校務基金帳務處理，各項會計報表納

入國立政治大學校務基金會計報表中一併表達。 

二、收支餘絀情形 

（一）收入決算數與收入預算數比較情形：

本年度收入預算數 6,759 萬 4,000 元，決算數 7,325 萬 465 元，較預算數增加

565萬 6,465元，增加 8.37%，分述如下：

1.本年度業務收入預算數 6,729 萬 4,000 元，決算數 7,288 萬 1,267 元，較預

算數增加 558 萬 7,267元，增加 8.30%，主要原因分析如下：

(1)學雜費收入決算數 17萬 5,435 元，較預算數減少 71萬 9,565元，減少

80.40%，主要係幼兒免學費補助政策調整所致。

(2)推廣教育收入決算數 512 萬 9,951 元，較預算數增加 32 萬 9,951 元，增

加 6.87%。

(3)學校教學研究補助收入決算數 5,833 萬 1,000 元，與預算數同。

(4)其他補助收入決算數 924 萬 4,881元，較預算數增加 597 萬 6,881 元，增

加 182.89%，係教育部等機關專案補助收入較預計增加。

2.本年度業務外收入預算數 30 萬元，決算數 36 萬 9,198 元，較預算數增加

6萬 9,198元，增加 23.07%，主要原因分析如下：

(1)利息收入決算數 4萬 7,543元，係專戶存款利息，未編列預算。

(2)違規罰款收入決算數 1萬 8,000 元，係廠商違規罰款，未編列預算。

(3)受贈收入決算數 13萬 4,549元，較預算數減少 16萬 5,451 元，減少

55.15%，係募款未如預期所致。

(4)雜項收入決算數 16萬 9,106元，主要係專款專用計畫收入，未編列預算。

（二）支出決算數與支出預算數比較情形：
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本年度支出預算數 7,142 萬 5,000 元，決算數 6,747 萬 1,806 元，較預算數減

少 395 萬 3,194 元，減少 5.53%，分述如下： 

1.業務成本與費用預算數 7,142 萬 5,000 元，決算數 6,747 萬 1,806 元，較預

算數減少 395 萬 3,194元，減少 5.53%，主要原因分析如下： 

(1)教學研究及訓輔成本決算數 5,487萬 6,785元，較預算數減少 384萬 5,215

元，減少 6.55%。 

(2)推廣教育成本決算數 478 萬 8,925 元，較預算數增加 35 萬 2,925 元，增

加 7.96%。 

(3)學生公費及獎勵金決算數 123萬 9,575元，較預算數增加 20萬 7,575元，

增加 20.11%，係依業務需要列支之學生各項獎助學金較預計增加。 

(4)管理費用及總務費用決算數 656 萬 6,521 元，較預算數減少 66 萬 8,479

元，減少 9.24%。 

（三）決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算賸餘數 577 萬 8,659 元，較預算短絀數 383 萬 1,000 元，反絀為 

餘，差異 960 萬 9,659 元。 

三、餘絀撥補實況 

賸餘之部：本年度決算賸餘數 577萬 8,659元，前期未分配賸餘 848萬 5,730 元， 

未分配賸餘 1,426萬 4,389元。 

四、現金流量結果 

（一）業務活動之現金流入 1,173 萬 5,766 元，包括本期賸餘 577 萬 8,659 元、利息

股利之調整減少 4萬 7,543元及調整項目增加 600 萬 4,650元。 

（二）投資活動之現金流出 3,115萬 77 元，包括： 

1.減少準備金 2 萬 5,400元。 

2.收取利息 4萬 7,543元。 

3.增加準備金 10萬元。 

4.增加不動產、廠房及設備 3,112 萬 3,020 元，包括：機械及設備 88 萬 5,160

元、交通及運輸設備 12 萬 8,645 元、什項設備 442 萬 3,221 元、購建中固定

資產 2,568萬 5,994 元。 

（三）籌資活動之現金流入 802 萬 6,467 元，包括： 
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1.增加其他負債 103 萬 1,251 元。 

2.增加基金-國庫撥款增置固定資產 722 萬 2,015 元。 

3.減少其他負債 22 萬 6,799 元。 

（四）本期現金及約當現金之淨減 1,138 萬 7,844 元。 

（五）期初現金及約當現金 6,991萬 1,392元。 

（六）期末現金及約當現金 5,852萬 3,548元。 

五、資產負債情況 

（一）資產總計 4 億 8,479 萬 1,535 元，其中流動資產 6,076 萬 1,187 元，占 12.53%，

投資、長期應收款、貸墊款及準備金 110 萬 5,991 元，占 0.23%，不動產、廠房

及設備 1 億 3,339萬 3,693 元，占 27.52%，無形資產 4萬 5,006 元，占 0.01%，

其他資產 2億 8,948 萬 5,658 元，占 59.71%。 

（二）負債總計 2 億 9,619 萬 8,593 元，占負債及淨值總額 61.10%，其中流動負債

1,161 萬 3,637 元，占 2.40%，其他負債 2億 8,458萬 4,956 元，占 58.70%；淨

值總計 1 億 8,859萬 2,942 元，占負債及淨值總額 38.90%，其中基金 1 億 6,539

萬 8,390 元，占 34.12%，公積 893 萬 163 元，占 1.84%，累積賸餘 1,426萬 4,389

元，占 2.94%。 

六、其他 

為辦理教育部專項補助計畫，本年度先行辦理並補辦 112 年度一般建築及設備計

畫預算 318萬 9,000 元，業奉行政院 110 年 12月 7日院授教字第 1100165577J 號函同

意。 
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