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國立政治大學校務基金 

總 說 明 
中華民國 111年度 

一、業務計畫實施績效 

(一)鼓勵學術研究風氣，提升本校國際學術地位：

本校校務發展目標，秉持傳統特色，朝向人文、社會、法政、商管、傳播、

自然科學等各領域均衡發展，係一所綜合型大學，現有文、理、社會科學、法、

商、外國語文、傳播、國際事務、教育、創新國際及資訊等 11個學院、34個學

系、1 個學士學位學程（東南亞語言與文化學士學位學程）、1 個學院學士班、1

個院(傳播學院)大一大二不分系、55 個碩士班（含 12 個碩士學位學程）、39 個

博士班（含 4 個博士學位學程）、12 個碩士在職專班、7 個全英語授課學位學程

及各學術研究中心；另附設實驗國民小學現有學生共計 408 人，其中小學 318

人、幼稚園 90 人。本校學術風氣鼎盛，研究成果豐碩，為倡導學術研究水準再

提升，除鼓勵教師承接專題研究計畫外，並積極延聘國內外專家學者來校任教、

講學、訪問及研究，同時鼓勵群體研究及舉辦大型國際學術研討會，進而推動與

國際名校及學術研究機構合作與交流，進行跨國校際研究計畫，藉以提升本校國

際學術合作與研究水準。 

(二)彈性課程規劃設計，增廣學生學習領域：

本校為使教學課程規劃與設計具備靈活與彈性，特別成立課程委員會與通

識教育委員會，其研議規劃之課程，除做為開課依據外，亦為系所延攬不同專長

師資及學生選課之參考。此外為增廣學生學習領域及增加學生畢業後就業機會，

積極推動輔系及雙學位制度，並廣開通識教育及專業課程，簡化選課方式，期使

學生選課更具彈性。另於每學期末辦理教學滿意度調查，並將該項調查結果提供

各系所主管及任課教師作為改進教學、課程安排及本校優良教師選拔之參考。 

(三)加強學生活動輔導，培育學生德智體群美均衡發展：

本校學生社團分為學術性、自治性、藝術性、聯誼性、服務性及體適能等

六大類，活動內容豐富，為加強學生社團活動輔導，各社團的活動資料皆建立電

腦檔案管理，除積極輔導外，並提供社團評鑑之參考。此外為加強學生生活輔導，

與學生家長保持適度聯繫，舉辦學生幹部講習座談，校外賃居生訪視，以提升學

生素質與守法守紀之觀念。另為加強校園安寧及學生安全，設立身心健康中心，

辦理個別及團體輔導，並同時實施機車安全、反毒、防愛滋之教育宣導，以加強

安全緊急應變能力之訓練及維護學生身心健康。經常舉辦藝文活動，以激發學生

文藝創作風氣，陶冶性情，期能潛移默化，藉收德、智、體、群、美五育宏效。
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(四)充實圖儀設備，適切支援教學與研究需要： 

本校中正圖書館、達賢圖書館、社會科學資料中心及國際關係研究中心圖

書館藏豐富，供師生員工借閱及參研。為妥善運用經費有效支援教學與研究，圖

書期刊資料庫經費由圖書館擬定分配原則，經圖書館委員會審議通過後分配。 

(五)辦理建教合作計畫，提升國內產業技術水準： 

為配合國家經濟建設及發展之需要，本校積極整合研發人力，接受各級政

府、公民營企業及學術研究單位補助或委託辦理建教合作計畫，並舉辦座談會及

成果發表會，藉以提升國內產業技術水準，培育人才，提供專業學術知識及研究

心得，以收教學相長相輔相成之效。 

(六)辦理推廣教育，適應社會需求： 

接受各級政府、公民營企業機構委託辦理各專業在職進修訓練班：公企中

心承接訓練業務；教師研習中心辦理學士後教育學分班及各類師資培育進修班，

並協助教育部辦理各項教師進修業務；華語文中心針對國際學生及交換生、一般

國外人士與華僑子弟開設多種華語課程；企業管理學系開設企家班及科技班研修

課程，以提供企業家培養管理才能之機會，期望能提升企業家進修風氣以求管理

紮根，進而促進企業升級。 

(七)持續進行校園規劃及校舍整建，提升校園環境品質： 

為配合校務發展計畫及大學城意象之塑造，本校在人本、生態及創意之規

劃理念下，逐年進行校園整體環境改善及提升，包括： 

1.積極推動公共行政及企業管理教育中心改建計畫，期滿足多元空間需求，建置

高效能設備，提供與企業結合的教學環境，促進產學合作，提升競爭力及創造

力。全案已於 110 年 8 月 13 日竣工及取得建築物使用執照，111 年完成結算

作業。 

2.為因應國際化潮流並厚植研發實力及提升法學院研究競爭力，持續推動法學院

館興建工程。 

3.興建生活服務中心，整合全校生活服務設施，包括餐飲、書店、購物等，提供

全校師生更舒適便利的生活環境。另透過法學院、生活服務中心及周邊李園整

體景觀規劃，改善東校園交通動線及景觀環境，塑造全校師生駐留新據點。 

4.國際關係研究中心為我國研究國際關係與中國大陸事務中最重要且規模最大
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的智庫。為提供完善且舒適的研究空間，依教師們需求規劃各式研究室、會議

室及辦公室等，並依法規檢討消防及無障礙設施。111年 8月 1日裝修工程開

工， 11月 3日取得無障礙電梯雜項執照，刻正持續施工中，預定 112 年完成

裝修、電梯、屋頂防水、空調及網路等工程。 

5.配合三角地捷運建設計畫拆除舊有莊敬外舍，為滿足未來整體床位需求，積極

推動指南山莊校區學生宿舍興建計畫。經教育部 107 年 3 月 29 日臺教高(三)

字第 1070017938號函同意興建，嗣經教育部 111 年 10 月 5 日臺教高(三)字第

1110090519號函同意調整總工程經費為 23億 2,651萬 8,933 元，刻正接續辦

理工程招標作業，預定 114年完工。

6.積極活化運用校園既有空間及維護老舊校舍及設施，111年完成山下校區蓄水

池遷建、大仁樓廁所整修及檔案庫房整修等工程，並持續辦理增設大勇樓及風

雨走廊無障礙通路、改善集英樓無障礙坡道、增設藝文中心入口無障礙通路、

增設行政大樓無障礙樓梯、增設四維堂及資訊大樓之無障礙廁所，以及化南新

村臨時學生宿舍整修等工程。

7.為強化校園山坡地基礎建設安全性，逐年分期辦理既有擋土牆補強、排水設施

及地錨施作工程。持續分期編列預算進行校區水土保持設施改善工程，維護校

園山坡地安全。

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度收入預算數 45 億 5,019 萬 4,000 元，決算數 47 億 952 萬 514 元，較預算

數增加 1 億 5,932萬 6,514元，增加 3.50%，分述如下： 

1.本年度業務收入預算數 39 億 8,457萬元，決算數 41 億 4,797萬 867 元，較預

算數增加 1億 6,340 萬 867元，增加 4.10%，主要原因分析如下：

(1)學雜費收入決算數 11 億 2,458 萬 3,478 元，較預算數增加 5,356 萬 7,478

元，增加 5%。

(2)學雜費減免決算數 4,153 萬 8,896 元，較預算數增加 864 萬 4,896 元，增

加 26.28%，主要係 111學年度第 1學期學雜費減免較預計增加。

(3)建教合作收入決算數 7億 4,854 萬 4,666元，較預算數增加 5,941 萬 666 

元，增加 8.62%。
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(4)推廣教育收入決算數 7,577 萬 2,100 元，較預算數增加 44 萬 6,100 元，增

加 0.59%。 

(5)權利金收入決算數 131 萬 2,166 元，較預算數減少 55 萬 2,834 元，減少

29.64%，主要係著作授權金收入較預計減少。 

(6)學校教學研究補助收入決算數 17億 833萬 7,000元，與預算數同。 

(7)其他補助收入決算數 5 億 485 萬 9,562 元，較預算數增加 5,551 萬 4,562

元，增加 12.35%，主要係配合補助計畫執行進度認列之收入較預計增加。 

(8)雜項業務收入決算數 2,610萬 791元，較預算數增加 365 萬 9,791 元，增加

16.31%，主要係招生報名費收入較預計增加。 

2.本年度業務外收入預算數 5 億 6,562 萬 4,000 元，決算數 5 億 6,154 萬 9,647

元，較預算數減少 407萬 4,353元，減少 0.72%，主要原因分析如下：  

 (1)利息收入決算數 3,844 萬 1,349 元，較預算數增加 400 萬 5,349 元，增加

11.63%，主要係利率調升定存利息收入較預計增加。 

(2)投資賸餘決算數 2,148 萬 2,112 元，較預算數增加 1,561 萬 7,112 元，增

加 266.28%，主要係處分金融資產投資收益較預計增加。 

(3)兌換賸餘決算數 846 萬 1,538 元，主要係外幣評價之兌換賸餘，未編列預

算。 

(4)資產使用及權利金收入決算數 2 億 7,201萬 9,844元，較預算數減少 4,207

萬 4,156 元，減少 13.40%，主要係學生住宿費收入較預計減少。 

(5)違規罰款收入決算數 68 萬 1,652 元，較預算數減少 31 萬 348 元，減少

31.29%，主要係圖書滯還金等較預計減少。 

(6)受贈收入決算數 1億 8,570萬 3,130 元，較預算數增加 1,185萬 9,130 元，

增加 6.82%。 

(7)賠(補)償收入決算數 33 萬 2,481 元，較預算數增加 21 萬 481 元，增加

172.53%，主要係電信主機設備遭受雷擊之理賠金。 

(8)雜項收入決算數 3,442 萬 7,541 元，較預算數減少 184 萬 3,459 元，減少

5.08%。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度支出預算數 45 億 5,633 萬 2,000 元，決算數 46 億 884 萬 243 元，較預算

數增加 5,250萬 8,243元，增加 1.15%，分述如下： 
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1.業務成本與費用預算數 42 億 8,370 萬 1,000 元，決算數 43 億 4,811 萬 7,156

元，較預算數增加 6,441萬 6,156元，增加 1.50%，主要原因分析如下： 

(1)教學研究及訓輔成本決算數 26 億 8,415 萬 2,232 元，較預算數增加 1,263

萬 3,232 元，增加 0.47%。 

(2)建教合作成本決算數 7 億 4,171 萬 948 元，較預算數增加 5,912 萬 9,948

元，增加 8.66%。 

(3)推廣教育成本決算數 6,144 萬 88元，較預算數增加 117 萬 4,088元，增加

1.95%。 

(4)學生公費及獎勵金決算數 3億 2,350萬 3,038元，較預算數增加 273萬 2,038

元，增加 0.85%。 

(5)管理費用及總務費用決算數 4 億 7,575 萬 4,318 元，較預算數增加 349 萬

9,318元，增加 0.74%。 

(6)研究發展費用決算數 4,015萬 2,796 元，較預算數減少 1,371萬 5,204元，

減少 25.46%，主要係依業務需要列支之交流活動費、國外旅費及折舊費用

等較預計減少。 

(7)雜項業務費用決算數 2,140萬 3,736 元，較預算數減少 103萬 7,264元，減

少 4.62%。 

2.業務外費用預算數 2 億 7,263 萬 1,000 元，決算數 2 億 6,072 萬 3,087 元，較

預算數減少 1,190萬 7,913元，減少 4.37%，主要原因分析如下： 

(1)利息費用決算數 580 萬 3,436 元，較預算數減少 301 萬 4,564 元，減少

34.19%，主要係貸款利息較預計減少。 

(2)投資短絀決算數 1,110萬 6,132元，係處分金融資產投資短絀，未編列預算。 

(3)兌換短絀決算數 38元，係外幣兌換短絀，未編列預算。 

(4)雜項費用決算數 2億 4,381萬 3,481 元，較預算數減少 1,999萬 9,519元，

減少 7.58%。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算賸餘數 1 億 68萬 271元，預算短絀數 613萬 8,000 元，反絀為餘，差

異 1億 681萬 8,271 元。 

三、餘絀撥補實況 

 賸餘之部：本年度決算賸餘數 1億 68萬 271元，前期未分配賸餘 2億 9,469萬 8,731
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元，未分配賸餘 3億 9,537萬 9,002 元。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流入 5億 6,401 萬 1,986元，包括：本期賸餘 1億 68萬 271 元、

利息股利之調整減少 4,215萬 7,956 元及調整項目增加 5 億 548萬 9,671元。 

(二)投資活動之現金流出 4億 8,950 萬 17元，包括： 

1.減少短期墊款 7,534萬 7,356元。 

2.減少投資 1億 6,609萬 3,182元。 

3.減少準備金 7,610 萬 5,826 元。 

4.減少其他資產 2億 3,026萬 7,587 元。 

5.收取利息 3,777萬 7,200元。 

6.收取股利 952 萬 43元。 

7.增加短期墊款 18 萬 2,793 元。 

8.增加投資 2億 3,830萬 2,223元。 

9.增加準備金 205萬 6,582元。 

10.增加固定資產 5 億 2,081 萬 9,759元，包括：土地改良物 1,378 萬 3,847 元、

房屋及建築 388 萬 2,722 元、機械及設備 1 億 2,782 萬 8,099 元、交通及運

輸設備 1,023 萬 739 元、什項設備 8,542 萬 3,776 元、購建中固定資產 2 億

7,967萬 576元。 

11.增加無形資產 4,374萬 9,899元。 

12.增加其他資產 2 億 2,536 萬 8,124元。 

13.增加遞延費用 5,413萬 1,831元。 

(三)籌資活動之現金流入 3億 9,430 萬 9,453元，包括： 

1.增加其他負債 14 億 4,798 萬 9,273元。 

2.增加長期債務 1億 426萬 5,024元。 

3.增加基金-國庫撥款增置固定資產 2億 4,151萬 4,252 元。 

4.減少其他負債 13 億 9,083 萬 133 元。 

5.減少長期債務 282 萬 5,527 元。 

6.支付利息 580 萬 3,436元。 
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(四)匯率變動影響數 659萬 1,345元。 

(五)本期現金及約當現金之淨增 4億 7,541萬 2,767元。 

(六)期初現金及約當現金 13 億 876 萬 4,130元。 

(七)期末現金及約當現金 17 億 8,417萬 6,897元。 

五、資產負債情況 

(一)資產總計 318 億 3,325 萬 8,135 元，其中流動資產 21 億 9,369 萬 9,357 元，占

6.89%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 44億 7,665 萬 4,617元，占 14.06%，

不動產、廠房及設備 83億 1,800萬 655元，占 26.13%，無形資產 6,640 萬 7,760

元，占 0.21%，其他資產 167 億 7,849萬 5,746元，占 52.71%。 

(二)負債總計 221億 9,975萬 3,346 元，占負債及淨值總額 69.74%，其中流動負債 23

億 3,798 萬 9,675元，占 7.34%，長期負債 6億 7,081萬 3,611元，占 2.11%，其

他負債 191億 9,095 萬 60元，占 60.29%；淨值總計 96億 3,350萬 4,789元，占

負債及淨值總額 30.26%，其中基金 82 億 6,821 萬 8,189 元，占 25.97%，公積 9

億 9,037 萬 2,935元，占 3.11%，累積賸餘 3億 9,537萬 9,002元，占 1.24%，淨

值其他項目為備供出售金融資產未實現短絀 2,046 萬 5,337元，占-0.06%。 

六、其他 

 (一)為辦理教育部專項補助計畫，本年度先行辦理並補辦 113年度一般建築及設備計

畫預算 288萬 5,000 元，業奉行政院 111 年 12月 14日院授教字第 1114401812I

號函同意。 

 (二)自償性公共建設計畫營運與負擔狀況及自償率達成情形之說明： 

     1.本校興建第二國際學生宿舍計畫，於 102 年度借款 1 億元，截至 111 年 12 月

31 日止共支付利息 906 萬 2,924 元，111 年度償還本金 282 萬 5,527 元；本

計畫係以住宿率作為自償貸款財務分析指標，111年受疫情影響，保留部分房

間作為備用安居寢室，且依 4 月 25 日所公布之「大專校院防疫相關注意事

項」，為減少宿舍群聚染疫風險並規劃備用檢疫宿舍，住宿生主動完成離宿淨

空檢查，退還本學期全額住宿費用。若往後年度住宿率以 90%估計，宿費收入

約 4,900 餘萬元，足以支付營運費用與攤還本息。 

     2.本校公共行政及企業管理教育中心新建工程，還款來源為推廣教育收入、產學

合作收入及場館收入。109 年度借款 1 億 8,683 萬 6,068 元，110 年度借款 2

億 9,948 萬 7,103元，111年度借款 1億 426萬 5,024元。前項貸款依約於第

一次動撥日起前五年為寬限期，即 109年到 114年為還息不還本之寬限期。111
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年應繳之利息已由公企中心場館收入繳付。 

     3.本校指南山莊校區學生宿舍，還款來源為學生住宿費收入，本年度舉借預算數

1億 1,000萬元，係 110年度保留數 6,000萬元及 111年度預算數 5,000萬元，

因配合工程發包及貸款作業進度，尚未動支借款額度，已簽奉校長核定辦理

保留。 
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總 說 明 
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一、業務計畫實施績效 

(一)鼓勵學術研究風氣，提升本校國際學術地位： 

本校校務發展目標，秉持傳統特色，朝向人文、社會、法政、商管、傳播、

自然科學等各領域均衡發展，係一所綜合型大學，現有文、理、社會科學、法、

商、外國語文、傳播、國際事務、教育、創新國際及資訊等 11個學院、34個學

系、1 個學士學位學程（東南亞語言與文化學士學位學程）、1 個學院學士班、1

個院(傳播學院)大一大二不分系、55 個碩士班（含 12 個碩士學位學程）、39 個

博士班（含 4 個博士學位學程）、12 個碩士在職專班、7 個全英語授課學位學程

及各學術研究中心。本校學術風氣鼎盛，研究成果豐碩，為倡導學術研究水準再

提升，除鼓勵教師承接專題研究計畫外，並積極延聘國內外專家學者來校任教、

講學、訪問及研究，同時鼓勵群體研究及舉辦大型國際學術研討會，進而推動與

國際名校及學術研究機構合作與交流，進行跨國校際研究計畫，藉以提升本校國

際學術合作與研究水準。 

(二)彈性課程規劃設計，增廣學生學習領域： 

本校為使教學課程規劃與設計具備靈活與彈性，特別成立課程委員會與通

識教育委員會，其研議規劃之課程，除做為開課依據外，亦為系所延攬不同專長

師資及學生選課之參考。此外為增廣學生學習領域及增加學生畢業後就業機會，

積極推動輔系及雙學位制度，並廣開通識教育及專業課程，簡化選課方式，期使

學生選課更具彈性。另於每學期末辦理教學滿意度調查，並將該項調查結果提供

各系所主管及任課教師作為改進教學、課程安排及本校優良教師選拔之參考。 

(三)加強學生活動輔導，培育學生德智體群美均衡發展： 

本校學生社團分為學術性、自治性、藝術性、聯誼性、服務性及體適能等

六大類，活動內容豐富，為加強學生社團活動輔導，各社團的活動資料皆建立

電腦檔案管理，除積極輔導外，並提供社團評鑑之參考。此外為加強學生生活

輔導，與學生家長保持適度聯繫，舉辦學生幹部講習座談，校外賃居生訪視，

以提升學生素質與守法守紀之觀念。另為加強校園安寧及學生安全，設立身心

健康中心，辦理個別及團體輔導，並同時實施機車安全、反毒、防愛滋之教育

宣導，以加強安全緊急應變能力之訓練及維護學生身心健康。經常舉辦藝文活

動，以激發學生文藝創作風氣，陶冶性情，期能潛移默化，藉收德、智、體、

群、美五育宏效。 
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(四)充實圖儀設備，適切支援教學與研究需要： 

本校中正圖書館、達賢圖書館、社會科學資料中心及國際關係研究中心圖

書館藏豐富，供師生員工借閱及參研。為妥善運用經費有效支援教學與研究，圖

書期刊資料庫經費由圖書館擬定分配原則，經圖書館委員會審議通過後分配。 

(五)辦理建教合作計畫，提升國內產業技術水準： 

為配合國家經濟建設及發展之需要，本校積極整合研發人力，接受各級政

府、公民營企業及學術研究單位補助或委託辦理建教合作計畫，並舉辦座談會及

成果發表會，藉以提升國內產業技術水準，培育人才，提供專業學術知識及研究

心得，以收教學相長相輔相成之效。 

(六)辦理推廣教育，適應社會需求： 

接受各級政府、公民營企業機構委託辦理各專業在職進修訓練班：公企中

心承接訓練業務；教師研習中心辦理學士後教育學分班及各類師資培育進修班，

並協助教育部辦理各項教師進修業務；華語文中心針對國際學生及交換生、一般

國外人士與華僑子弟開設多種華語課程；企業管理學系開設企家班及科技班研修

課程，以提供企業家培養管理才能之機會，期望能提升企業家進修風氣以求管理

紮根，進而促進企業升級。 

(七)持續進行校園規劃及校舍整建，提升校園環境品質： 

為配合校務發展計畫及大學城意象之塑造，本校在人本、生態及創意之規

劃理念下，逐年進行校園整體環境改善及提升，包括： 

1.積極推動公共行政及企業管理教育中心改建計畫，期滿足多元空間需求，建

置高效能設備，提供與企業結合的教學環境，促進產學合作，提升競爭力及

創造力。全案已於 110 年 8 月 13 日竣工及取得建築物使用執照，111 年完成

結算作業。 

2.為因應國際化潮流並厚植研發實力及提升法學院研究競爭力，持續推動法學

院館興建工程。 

3.興建生活服務中心，整合全校生活服務設施，包括餐飲、書店、購物等，提

供全校師生更舒適便利的生活環境。另透過法學院、生活服務中心及周邊李

園整體景觀規劃，改善東校園交通動線及景觀環境，塑造全校師生駐留新據

點。 
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4.國際關係研究中心為我國研究國際關係與中國大陸事務中最重要且規模最大

的智庫。為提供完善且舒適的研究空間，依教師們需求規劃各式研究室、會

議室及辦公室等，並依法規檢討消防及無障礙設施。111年 8 月 1日裝修工程

開工， 11月 3 日取得無障礙電梯雜項執照，刻正持續施工中，預定 112年完

成裝修、電梯、屋頂防水、空調及網路等工程。

5.配合三角地捷運建設計畫拆除舊有莊敬外舍，為滿足未來整體床位需求，積極

推動指南山莊校區學生宿舍興建計畫。經教育部 107 年 3 月 29日臺教高(三)

字第 1070017938號函同意興建，嗣經教育部 111 年 10 月 5 日臺教高(三)字第

1110090519號函同意調整總工程經費為 23億 2,651萬 8,933 元，刻正接續辦

理工程招標作業，預定 114年完工。

6.積極活化運用校園既有空間及維護老舊校舍及設施，111年完成山下校區蓄水

池遷建、大仁樓廁所整修及檔案庫房整修等工程，並持續辦理增設大勇樓及

風雨走廊無障礙通路、改善集英樓無障礙坡道、增設藝文中心入口無障礙通

路、增設行政大樓無障礙樓梯、增設四維堂及資訊大樓之無障礙廁所，以及

化南新村臨時學生宿舍整修等工程。

7.為強化校園山坡地基礎建設安全性，逐年分期辦理既有擋土牆補強、排水設

施及地錨施作工程。持續分期編列預算進行校區水土保持設施改善工程，維

護校園山坡地安全。

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度收入預算數 44億 7,685萬 4,000 元，決算數 46 億 3,311萬 5,122元，較

預算數增加 1億 5,626萬 1,122元，增加 3.49%，分述如下： 

1.本年度業務收入預算數 39 億 1,170 萬 8,000 元，決算數 40 億 7,202 萬 9,701

元，較預算數增加 1 億 6,032 萬 1,701元，增加 4.10%，主要原因分析如下：

(1)學雜費收入決算數 11 億 2,456 萬 3,568 元，較預算數增加 5,394 萬 2,568

元，增加 5.04%。

(2)學雜費減免決算數 4,153 萬 8,896 元，較預算數增加 864 萬 4,896 元，增

加 26.28%，主要係 111學年度第 1學期學雜費減免較預計增加。

(3)建教合作收入決算數 7億 4,854 萬 4,666元，較預算數增加 5,941 萬 666 
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   元，增加 8.62%。 

(4)推廣教育收入決算數 6,909 萬 5,807 元，較預算數增加 47 萬 6,807 元，增

加 0.69%。 

(5)權利金收入決算數 131 萬 2,166 元，較預算數減少 55 萬 2,834 元，減少

29.64%，主要係著作授權金收入較預計減少。 

(6)學校教學研究補助收入決算數 16億 4,913萬 3,000元，與預算數同。 

(7)其他補助收入決算數 4億 9,481 萬 8,599元，較預算數增加 5,202 萬 9,599

元，增加 11.75%，主要係配合補助計畫執行進度認列之收入較預計增加。 

(8)雜項業務收入決算數 2,610萬 791元，較預算數增加 365 萬 9,791 元，增加

16.31%，主要係招生報名費收入較預計增加。 

2.本年度業務外收入預算數 5 億 6,514 萬 6,000 元，決算數 5 億 6,108 萬 5,421

元，較預算數減少 406萬 579 元，減少 0.72%，主要原因分析如下：  

 (1)利息收入決算數 3,825 萬 5,088 元，較預算數增加 389 萬 9,088 元，增加

11.35%，主要係利率調升定存利息收入較預計增加。 

(2)投資賸餘決算數 2,148 萬 2,112 元，較預算數增加 1,561 萬 7,112 元，增

加 266.28%，主要係處分金融資產投資收益較預計增加。 

(3)兌換賸餘決算數 846 萬 1,538 元，主要係外幣評價之兌換賸餘，未編列預

算。 

(4)資產使用及權利金收入決算數 2 億 7,200萬 1,294元，較預算數減少 4,209

萬 2,706 元，減少 13.40%，主要係學生住宿費收入較預計減少。  

(5)違規罰款收入決算數 67 萬 7,452 元，較預算數減少 27 萬 4,548 元，減少

28.84%，主要係圖書滯還金等較預計減少。 

(6)受贈收入決算數 1億 8,561萬 1,870 元，較預算數增加 1,201萬 7,870 元，

增加 6.92%。 

(7)賠(補)償收入決算數 26 萬 9,746 元，較預算數增加 14 萬 7,746 元，增加

121.10%，主要係電信主機設備遭受雷擊之理賠金。 

(8)雜項收入決算數 3,432 萬 6,321 元，較預算數減少 183 萬 6,679 元，減少

5.08%。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度支出預算數 44 億 7,769 萬 1,000 元，決算數 45 億 3,428 萬 2,784 元，較
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預算數增加 5,659萬 1,784元，增加 1.26%，分述如下： 

1.業務成本與費用預算數 42 億 506 萬元，決算數 42 億 7,355 萬 9,697 元，較預

算數增加 6,849 萬 9,697元，增加 1.63%，主要原因分析如下： 

(1)教學研究及訓輔成本決算數 26 億 2,355 萬 7,782 元，較預算數增加 1,760

萬 1,782 元，增加 0.68%。 

(2)建教合作成本決算數 7 億 4,171 萬 948 元，較預算數增加 5,912 萬 9,948

元，增加 8.66%。 

(3)推廣教育成本決算數 5,489 萬 5,795 元，較預算數增加 37萬 9,795 元，增

加 0.70%。  

(4)學生公費及獎勵金決算數 3億 2,328萬 6,555元，較預算數增加 351萬 5,555

元，增加 1.10%。 

(5)管理費用及總務費用決算數 4 億 6,855 萬 2,085 元，較預算數增加 262 萬

5,085元，增加 0.56%。 

(6)研究發展費用決算數 4,015萬 2,796 元，較預算數減少 1,371萬 5,204元，

減少 25.46%，主要係依業務需要列支之交流活動費、國外旅費及折舊費用

等較預計減少。 

(7)雜項業務費用決算數 2,140萬 3,736 元，較預算數減少 103萬 7,264元，減

少 4.62%。 

2.業務外費用預算數 2 億 7,263 萬 1,000 元，決算數 2 億 6,072 萬 3,087 元，較

預算數減少 1,190萬 7,913元，減少 4.37%，主要原因分析如下： 

(1)利息費用決算數 580 萬 3,436 元，較預算數減少 301 萬 4,564 元，減少

34.19%，主要係貸款利息較預計減少。 

(2)投資短絀決算數 1,110萬 6,132元，係處分金融資產投資短絀，未編列預算。 

(3)兌換短絀決算數 38元，係外幣兌換短絀，未編列預算。 

(4)雜項費用決算數 2億 4,381萬 3,481 元，較預算數減少 1,999萬 9,519元，

減少 7.58%。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算賸餘數 9,883萬 2,338元，預算短絀數 83萬 7,000元，反絀為餘，差

異 9,966 萬 9,338元。 
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三、餘絀撥補實況 

 賸餘之部：本年度決算賸餘數 9,883 萬 2,338元，前期未分配賸餘 2億 8,043萬 4,342

元，未分配賸餘 3億 7,926萬 6,680 元。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流入 5億 5,611 萬 8,638元，包括：本期賸餘 9,883 萬 2,338元、

利息股利之調整減少 4,197萬 1,695 元及調整項目增加 4 億 9,925萬 7,995元。 

(二)投資活動之現金流出 4億 8,208 萬 8,064元，包括： 

1.減少短期墊款 7,534萬 7,356元。 

2.減少投資 1億 6,609萬 3,182元。 

3.減少準備金 7,610 萬 5,826 元。 

4.減少其他資產 2億 3,026萬 7,587 元。 

5.收取利息 3,759萬 939元。 

6.收取股利 952 萬 43元。 

7.增加短期墊款 18 萬 2,793 元。 

8.增加投資 2億 3,830萬 2,223元。 

9.增加準備金 195萬 6,582元。 

10.增加固定資產 5 億 1,349 萬 2,545元，包括：土地改良物 1,129 萬 2,870 元、

房屋及建築 388 萬 2,722 元、機械及設備 1 億 2,589 萬 1,253 元、交通及運

輸設備 1,017 萬 1,439 元、什項設備 8,425 萬 964 元、購建中固定資產 2 億

7,800萬 3,297 元。 

11.增加無形資產 4,365萬 1,899元。 

12.增加其他資產 2 億 2,529 萬 5,124元。 

13.增加遞延費用 5,413萬 1,831元。 

(三)籌資活動之現金流入 3億 7,943 萬 7,134元，包括： 

1.增加其他負債 14 億 4,704 萬 5,113元。 

2.增加長期債務 1億 426萬 5,024元。 

3.增加基金-國庫撥款增置固定資產 2億 2,675萬 1,242 元。 

4.減少其他負債 13 億 8,999 萬 5,282元。 

5.減少長期債務 282 萬 5,527 元。 
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6.支付利息 580 萬 3,436元。 

(四)匯率變動影響數 659萬 1,345元。 

(五)本期現金及約當現金之淨增 4億 6,005萬 9,053元。 

(六)期初現金及約當現金 12 億 5,024萬 582元。 

(七)期末現金及約當現金 17 億 1,029萬 9,635元。 

五、資產負債情況 

(一)資產總計 313 億 4,302 萬 1,573 元，其中流動資產 21 億 1,702 萬 2,799 元，占

6.75%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 44億 7,544 萬 8,626元，占 14.28%，

不動產、廠房及設備 81億 7,741萬 1,422 元，占 26.09%，無形資產 6,628 萬 9,750

元，占 0.21%，其他資產 165 億 684 萬 8,976元，占 52.67%。 

(二)負債總計 219億 1,527萬 6,965 元，占負債及淨值總額 69.92%，其中流動負債 23

億 2,181 萬 1,436元，占 7.41%，長期負債 6億 7,081萬 3,611元，占 2.14%，其

他負債 189億 2,265 萬 1,918 元，占 60.37%；淨值總計 94 億 2,774萬 4,608 元，

占負債及淨值總額 30.08%，其中基金 80 億 8,805 萬 6,789 元，占 25.80%，公積

9億 8,088萬 6,476 元，占 3.13%，累積賸餘 3億 7,926 萬 6,680元，占 1.21%，

淨值其他項目為備供出售金融資產未實現短絀 2,046萬 5,337 元，占-0.07%。 

六、其他 

     自償性公共建設計畫營運與負擔狀況及自償率達成情形之說明： 

     (一)本校興建第二國際學生宿舍計畫，於 102 年度借款 1 億元，截至 111 年 12 月

31日止共支付利息 906萬 2,924元，111 年度償還本金 282萬 5,527元；本計

畫係以住宿率作為自償貸款財務分析指標，111 年受疫情影響，保留部分房間

作為備用安居寢室，且依 4 月 25 日所公布之「大專校院防疫相關注意事項」，

為減少宿舍群聚染疫風險並規劃備用檢疫宿舍，住宿生主動完成離宿淨空檢

查，退還本學期全額住宿費用。若往後年度住宿率以 90%估計，宿費收入約 4,900

餘萬元，足以支付營運費用與攤還本息。 

      (二)本校公共行政及企業管理教育中心新建工程，還款來源為推廣教育收入、產學

合作收入及場館收入。109 年度借款 1 億 8,683 萬 6,068 元，110 年度借款 2

億 9,948 萬 7,103 元，111 年度借款 1 億 426 萬 5,024 元。前項貸款依約於第

一次動撥日起前五年為寬限期，即 109 年到 114年為還息不還本之寬限期。111

年應繳之利息已由公企中心場館收入繳付。 

      (三)本校指南山莊校區學生宿舍，還款來源為學生住宿費收入，本年度舉借預算數
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1億 1,000萬元，係 110年度保留數 6,000 萬元及 111年度預算數 5,000 萬元，

因配合工程發包及貸款作業進度，尚未動支借款額度，已簽奉校長核定辦理保

留。 
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國立政治大學附設實驗國民小學校務基金

總 說 明
中華民國 111 年度 

一、業務計畫實施績效 

本校現有學生共計 408人，其中小學 318 人、幼稚園 90人。因應「九年一貫」及

「十二年國民基本教育課程綱要」教育政策逐步實施，小學教育逐漸轉型。在這樣的

環境下，本校除了延續以往的優良傳統，更以「多元、優質、創新」為願景，致力協

助每位學生建立自信並獲得全方位的發展。 

本校預算編列奉行政院 99年 7月 26 日院授主孝三字第 0990004591 號函，自 100

年度起實施附屬單位預算分預算，所有收支均由校務基金帳務處理，各項會計報表納

入國立政治大學校務基金會計報表中一併表達。 

二、收支餘絀情形 

（一）收入決算數與收入預算數比較情形：

本年度收入預算數 7,334萬元，決算數 7,640 萬 5,392元，較預算數增加 306 萬

5,392元，增加 4.18%，分述如下：

1.本年度業務收入預算數 7,286 萬 2,000 元，決算數 7,594 萬 1,166 元，較預

算數增加 307 萬 9,166元，增加 4.23%，主要原因分析如下：

(1)學雜費收入決算數 1萬 9,910元，較預算數減少 37 萬 5,090元，減少

94.96%，主要係幼兒免學費補助政策調整所致。

(2)推廣教育收入決算數 667 萬 6,293 元，較預算數減少 3 萬 707 元，減少

0.46%。

(3)學校教學研究補助收入決算數 5,920 萬 4,000 元，與預算數同。

(4)其他補助收入決算數 1,004萬 963元，較預算數增加 348 萬 4,963 元，增

加 53.16%，係教育部等機關專案補助收入較預計增加。

2.本年度業務外收入預算數 47 萬 8,000 元，決算數 46 萬 4,226 元，較預算

數減少 1 萬 3,774 元，減少 2.88%，主要原因分析如下： 

(1)利息收入決算數 18 萬 6,261 元，較預算數增加 10 萬 6,261 元，增加

132.83%，係專戶存款利息較預計增加。

(2)資產使用及權利金收入決算數 1 萬 8,550 元，係場地開放借用之租金收

入，未編列預算。

(3)違規罰款收入決算數 4,200元，較預算數減少 3萬 5,800元，減少 89.50%，

係廠商之違約罰款較預計減少。
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(4)受贈收入決算數 9萬 1,260元，較預算數減少 15萬 8,740 元，減少

63.50%，係募款未如預期所致。

(5)賠（補）償收入決算數 6萬 2,735 元，係物品遺失之賠償收入，未編列預

算。

(6)雜項收入決算數 10萬 1,220元，較預算數減少 6,780 元，減少 6.28%。

（二）支出決算數與支出預算數比較情形：

本年度支出預算數 7,864 萬 1,000 元，決算數 7,455 萬 7,459 元，較預算數減

少 408 萬 3,541 元，減少 5.19%，分述如下：

1.業務成本與費用預算數 7,864 萬 1,000 元，決算數 7,455 萬 7,459 元，較預

算數減少 408 萬 3,541元，減少 5.19%，主要原因分析如下：

(1)教學研究及訓輔成本決算數 6,059萬 4,450元，較預算數減少 496萬 8,550

元，減少 7.58%。

(2)推廣教育成本決算數 654 萬 4,293 元，較預算數增加 79 萬 4,293 元，增

加 13.81%，主要係課後照顧班、課後學藝社團及課後留園鐘點費較預計

增加。

(3)學生公費及獎勵金決算數 21萬 6,483 元，較預算數減少 78萬 3,517元，

減少 78.35%，主要係幼兒就學費用差額補助政策調整所致。

(4)管理費用及總務費用決算數 720 萬 2,233 元，較預算數增加 87 萬 4,233

元，增加 13.82%，主要係用人費用較預計增加。

（三）決算與預算餘絀比較情形：

本年度決算賸餘數 184 萬 7,933 元，較預算短絀數 530 萬 1,000 元，反絀為

餘，差異 714 萬 8,933 元。

三、餘絀撥補實況 

賸餘之部：本年度決算賸餘數 184萬 7,933元，前期未分配賸餘 1,426 萬 4,389元， 

未分配賸餘 1,611萬 2,322元。 

四、現金流量結果 

（一）業務活動之現金流入 789 萬 3,348 元，包括本期賸餘 184 萬 7,933 元、利息股

利之調整減少 18萬 6,261元及調整項目增加 623萬 1,676 元。

（二）投資活動之現金流出 741萬 1,953 元，包括： 
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國立政治大學附設實驗國民小學校務基金 
總 說 明 

中華民國 111 年度 

                                                                                         

1.收取利息 18 萬 6,261元。 

2.增加準備金 10萬元。 

3.增加不動產、廠房及設備 732萬 7,214元，包括：土地改良物 249萬 977元、

機械及設備 193萬 6,846元、交通及運輸設備 5萬 9,300元、什項設備 117 萬

2,812 元、購建中固定資產 166萬 7,279 元。 

4.增加無形及其他資產 17 萬 1,000 元，包括：無形資產 9萬 8,000元、其他資

產 7萬 3,000 元。 

（三）籌資活動之現金流入 1,487萬 2,319元，包括： 

1.增加其他負債 94 萬 4,160 元。 

2.增加基金-國庫撥款增置固定資產 1,476萬 3,010元。 

3.減少其他負債 83 萬 4,851 元。 

（四）本期現金及約當現金之淨增 1,535 萬 3,714 元。 

（五）期初現金及約當現金 5,852萬 3,548元。 

（六）期末現金及約當現金 7,387萬 7,262元。 

五、資產負債情況 

（一）資產總計 4 億 9,023 萬 6,562 元，其中流動資產 7,667 萬 6,558 元，占 15.64%，

投資、長期應收款、貸墊款及準備金 120 萬 5,991 元，占 0.25%，不動產、廠房

及設備 1 億 4,058萬 9,233 元，占 28.68%，無形資產 11 萬 8,010元，占 0.02%，

其他資產 2億 7,164 萬 6,770 元，占 55.41%。 

（二）負債總計 2 億 8,447 萬 6,381 元，占負債及淨值總額 58.03%，其中流動負債

1,617 萬 8,239 元，占 3.30%，其他負債 2億 6,829萬 8,142 元，占 54.73%；淨

值總計 2 億 576 萬 181 元，占負債及淨值總額 41.97%，其中基金 1 億 8,016 萬

1,400元，占 36.75%，公積 948萬 6,459 元，占 1.94%，累積賸餘 1,611 萬 2,322

元，占 3.29%。 

六、其他 

為辦理教育部專項補助計畫，本年度先行辦理並補辦 113 年度一般建築及設備計

畫預算 288 萬 5,000 元，業奉行政院 111 年 12 月 14 日院授教字第 1114401812I 號函

同意。 
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