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國立政治大學校務基金管理委員會第 6 屆第 2 次會議紀錄 

時間：100 年 3月 16 日﹝星期三﹞上午 12時 10 分 

地點：本校行政大樓 7樓第 2會議室 

主席：吳召集人思華 

出席：林委員碧炤、蔡委員連康、朱委員美麗、邊委員泰明、周委員麗芳、許委員

淑芳、林委員啟屏、劉委員宗德（請假）、李委員明（請假）、孫委員振義、

張委員卿卿、陳委員明進、許委員文耀、李委員明昱 

列席：徐主秘聯恩、張君豪、沈維華、陳永安、吳承鍾、林啟聖、曹萱卉、鍾蔚文、陳

春龍、林我聰、鄧慧婷、陳敏雀、程燕玲、邱式鴻、蔡素枝、周明竹、張秀真、

郭美玲、林娟綾、蔡繡如、李靜華、林家興（請假）、蘇柏宇 

記錄：李純忻 

 

甲、 報  告  事  項   
 

〈一〉 主席報告 

〈〈二二〉〉  確認校務基金管理委員會第 6屆第 1次會議紀錄。  

〈三〉 第 6屆第 1次會議執行情形報告: 

 

乙、 報  告  案   
 

 
第 1案 (詳附件 1）                                提案單位：社會科學學院 

案   由：綜合院館五樓國際會議廳貴賓室及南棟梯廳裝修工程暨貴賓室視聽

音響及傢俱設備建置，施作經費合計 113 萬 4,502 元整，敬請同意提

會報告備查。 

說  明： 

一、依據 98年 11 月 25 日本校總務會議決議增設綜合院館五樓國際會議廳貴賓室。 

二、國際會議廳貴賓室及南棟梯廳裝修工程業於 99年 10 月 25 日驗收完竣，經費合

計 56萬 8,000 元整。(文號 0990026059)  

三、國際會議廳貴賓室視聽音響及傢俱設備增購案業經99月10月 26日簽核奉准(文

號 0990026182)。視聽音響設備採購案業於 99月 12 月 29 日驗收完竣，經費合

計 12萬 2,542 元整。傢俱設備採購案業於 100 月 2月 16 日驗收完竣，經費合計

44萬 3,960 元整。 

四、本案依會計室意見提報校務基金管理委員會備查。 

決     議:同意通過。 
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第 2案 (詳附件 2）                                    提案單位：傳播學院 

案   由：本（傳播）學院院館 4樓計有 19 間教師研究室家具使用已逾 20 年，

業經簽准核撥更新家具預算計新台幣116萬6,532元，請  准予備查。 

說  明： 
一、本院院館 4樓共設有 23 間教師研究室，家具（桌椅及書櫥、櫃等）均係民國 79

年間採購，使用已逾 20 年，亟待汰舊換新。 

二、本院業依本校「各單位人員辦公傢俱設備標準分配表」及「各系院所單位人員傢

俱統一標準配置及價格表」，簽奉核准提撥更新教師研究室家具費用 116 萬 6,532

元在案（核定簽文如附件），請  准予備查。 

決     議: 

1. 同意備查。 

2. 請總務處統一檢查本校教師研究室已逾 20 年且不堪使用，需立即更新的間數。

並訂定處理原則，提下次本會報告。 

 

第 3案 (詳附件 3）                                      提案單位：會計室 

案   由：本校 99 年度不適用預算法版固定資產資本門執行實際數合計為$ 2

億8,407萬3,138元，較法定預算$2億6,925萬1,000元，超過$1 ,482

萬 2,138 元，請准予列入先行辦理數及調整數，請  鑒核。 
說  明： 

一、本校 99年度不適用預算法版固定資產資本門執行實際數合計為$ 2 億 8,407 萬

3,138 元，較法定預算$2億 6,925 萬 1,000 元，超過$1,482 萬 2,138 元，其中

各科目超出金額如所附「固定資產建設改良擴充明細表」比較增減數，超過項目

主要為國科會補助購書計畫購買圖書設備。 

二、依據 99年辦理決算注意事項，不適用預算法版如原未編列預算或預算編列不足

支應之項目，應依各校收支管理規定核定程序辦理，並將核定先行辦理金額列入

上揭明細表之「本年度奉准先行辦理數」欄。 

三、承上，將超支數列入先行辦理數及調整數，並編製奉准先行辦理及調整數附表。 

四、依據本校自籌收入收支管理準則，以自籌收入支應固定資產之建設…原未編列預

算或預算編列不足，而確實需於當年度辦理者，應經校長核定後，提報校務基金

管理委員會，超支部分併決算辦 理。 

五、本案業奉  校長 100 年 2月 9日核准，提本次會議報告。 

決     議:同意備查。 

 

第 4案 (詳附件 4）                                    提案單位：會計室  

案   由：本校 99 年度附屬單位決算報告案。 
說  明： 

一、本校 99 年度決算總收入為 40 億 606 萬 4,841 元，較預算數 35 億 546 萬 5,000 元

增加 5 億 59 萬 9,841 元；總支出為 41 億 6,061 萬 6,763 元，較預算數 35 億 5,073

萬 8,000 元增加 6 億 987 萬 8,763 元；收支短絀為 1 億 5,455 萬 1,922 元，較預算
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短絀數 4,527 萬 3,000 元，增加短絀 1 億 927 萬 8,922 元。主為代管資產折舊較

預算增加 4,782 萬元及房舍大修攤銷較預算數增加 9,000 萬元。 

二、為分析本校本年度與上年度收支實際執行情形之差異，本室另編製 99 及 98 年度

業務收支決算比較表。99 年度總收入較 98 年度增加 1 億 4,295 萬 3,704 元；99

年度總支出較 98年度增加 2億 2,643萬 1,633元；99年度較 98年度增加短絀 8,347

萬 7,929 元。主要為折舊費用增加 2,215 萬元、淨補提 98 年度以前大修攤銷費調

整數 3,537 萬元、因應法規調整增加政府負擔各項保費及退撫基金提撥數約 1,542

萬元、利息收入減少 747 萬元等。 

決     議:照案通過。 

 

第 5案 (詳附件 5）                                    提案單位：會計室  

案   由：擬修訂本校 21 項 5 項自籌收支管理規定之程序條款報告案。 
說  明： 

一、依據教育部100年1月19日臺高(三)字第1000008935號函同意備查本校所報「國

立政治大學編制內教師及研究人員本薪（年功薪）、加給以外之給與、編制外人

員人事費及行政人員辦理 5項自籌收入業務支領工作酬勞支應原則」之本室簽辦

單辦理。  

二、查前揭 21項 5項自籌收支管理規定均屬教育部授權本校自訂之支給基準，免報

部備查，爰配合修訂本校前已訂定（含報部同意備查之 19項及免報部之 2項）

之 5項自籌收支管理規定之程序條款（最後 1條），刪除「報教育部備查」等文

字。 

決     議: 

同意刪除「報教育部備查」及補列「及校務基金管理委員會」通過等文字，且相關

辦法修訂時需送校務基金管理委員會通過。 

 

第 6案 (詳附件 6）                                     提案單位：人事室 

案   由：本校「編制內教師及研究人員本薪（年功薪）、加給以外之給與、編

制外人員人事費及行政人員辦理 5項自籌收入業務支領工作酬勞支

應原則」，擬依教育部備查內容，做文字修正一案，謹提  報告。 
說  明： 

一、本校「編制內教師及研究人員本薪（年功薪）、加給以外之給與、編制外人員人

事費及行政人員辦理 5項自籌收入業務支領工作酬勞支應原則」（以下簡稱支應

原則），業經教育部 100 年 1月 19 日函覆以，依說明修正逕予備查。 

二、經查該部來文說明三略以，「案內第 6點及第 7點，請…訂定適用對象為辦理 5

項自籌業務有績效之行政人員。」爰將旨揭支應原則第 6點及第 7點相關位置增

列「辦理 5項自籌收入業務有績效之行政人員」等文字。 

決     議: 

同意修正文字，另不論編制內或編制外人員（含各學院自訂）之工作酬勞辦法皆需

明確訂定績效標準以作為發放工作酬勞之依據。 
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第 7案 (詳附件 7）                                    提案單位：政大附中 

案   由：國立政治大學附屬高級中學辦理 100 年度「高中部數理資優課程」、

「國中部數理資優課程」、「Language Corner」特色課程及「國中部

學生華語奠基」，有關教師鐘點費與交通費相關概算，提請備查。 
說  明： 

一、自 94學年度起陸續開辦上開課程，並於 99 學年度持續辦理。 

二、申請經費補助為「高中部數理資優課程」18 萬元、「國中部數理資優課程」31萬

450 元、「Language Corner」特色課程 16 萬 1280 元及「國中部學生華語奠基」

20萬 1000 元，共計 85 萬 2730 元。 

委員意見： 

許委員淑芳： 

1. 建議向教育部爭取補助經費。 

2. 以政大目前的財務狀況，並使用者付費考量，受課者應繳交相關的費用（包括學

生的誤餐費），而非全由政大負責。 

3. 加班費，膳費、誤餐費、車費、報名費的部分也需考量公平性的問題。本校行政

人員工作量大、加班頻繁仍未領加班費。而政大附中的職員及老師卻在此活動中

能編入 11 萬元的加班費，膳費、誤餐費、車費、報名費..等諸多費用，其中行政

人員加班費用佔 6 萬 7 千元，請斟酌考量。 

孫委員振義： 

1. 認同使用者付費原則，但此活動才剛起步，為求成功一些必要的花費仍需要提供。 

2. 國中部華語奠定基礎課程可以請政大本校生擔任師資，以增進資源流通、節省人

事成本。 

林委員啟屏： 

1. 同意政大補助政大附中辦理活動，但經費需更撙節支出，國中部數理資優班外聘

教師鐘點費以 1,600 計算有待商榷。 

2. 建議以工讀金支應政大本校生擔任政大附中課程師資之教學費用。 

會計室補充： 

1. 本校經費來源為政大大學生及碩士生以人頭數計算之學雜費收入，並未包含政大

附中。 

2. 政大附中經費來源為教育部，因此預算與政大獨立分開。 

決     議: 

1. 同意補助，建議課程內容更多元，照顧更多同學。 

2. 經費使用上需更嚴謹。 

3. 請蔡副校長與吳校長協調，在有限資源下讓政大附中的辦學特色能更加凸顯。建

議政大附中參酌採用政大本校研究生或大學生擔任教師，以達到節省經費、校區

情誼交流及教學實習等互益。  

4. 同意備查。  
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丙、討  論  案   
第 1案（詳附件 8）                                     提案單位：人事室 

案   由：擬修正本校「鼓勵教師及研究人員兼任行政職務增核津貼優遇方案」 

，請  審議案。 
說  明： 

一、依本校延攬傑出與特殊人才討論會第 31 次會議決議辦理，並經 99 年 12 月 1 日

第 629 次行政會議審議通過。 

二、本方案修正重點為：附中及附小校長如由本校教師兼任，同意比照系主管標準，

核發增核津貼。是以，本方案表貳、備註四「兼任實小校長者，支領組長級津貼。」

文字修改為「附中、附小校長，依規定應支領簡任第十職等、薦任第九職等之主

管加給，如由本校教師兼任者，得依本方案增核至簡任第十二職等 25,700 元。」 

三、另依教育部規定，刪除參、附註五「並報教育部備查，」等文字。 

決     議:因會議時間已逾四小時，改提下次本會討論。 

 

第 2案（詳附件 9）                                     提案單位：人事室 

案   由：擬訂本校「延攬及留住特殊優秀人才彈性薪資支給原則」（草案），

請  討論。 

說  明： 

一、教育部頒「延攬及留住大專校院特殊優秀人才實施彈性薪資方案」，其中明訂各

大學應自訂支給規定。 

二、本校依前述方案訂定支給規定，需包括以下事項：  

1. 特殊優秀教研人員之認定，應兼顧教研人員教學、研究、服務各面向之績效，

並應經學校校內審核機制及組成審查委員會評估績效卓著者，方可獲得彈性

薪資之給與。 

2. 校內審查委員會應依該專業領域之國際水準，訂定欲延攬或留任之各類頂尖

人才之任用標準及未來績效要求。 

3. 應訂定核給薪資之最低差距比例、核給期程、各類頂尖人才之核給比例。 

4. 應訂定定期評估標準。 

5. 應訂定對新進國際人才提供之教學、研究及行政支援。 

6. 本校之定期成效評估，將整合至頂尖大學之績效評估機制。 

三、案經依本校目前施行彈性薪資之各項辦法，並參採他校辦法，依教育部規定，研

擬完成「國立政治大學延攬及留住特殊優秀人才彈性薪資支給原則（草案）」，並

經 99年 12 月 8日延攬傑出與特殊人才討論會第 32次會議審議通過。  

決     議:因會議時間已逾四小時，改提下次本會討論。 
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第 3案（詳附件 10）                                     提案單位：學務處 

案   由：學生宿舍冷氣設備更新事宜乙案。 

說  明： 

一、本案因需考量部分甚多，經前次會議決議提本次委員會議討論。 

二、本校學生宿舍冷氣係在 94 年建置，使用迄今已達 6 年，為及早因應設備效能隨

年限增加而下降之情形，除日常維修外，宿舍冷氣必須逐年辦理更新。經與營繕

組研商，並提報 99年 10 月 25 日第 29 次宿舍管理委員會討論決議，學生宿舍冷

氣將分 9年（100 至 108 年）進行逐步汰換，依區域大小，每期分別更新 126 至

270 台。 

三、第一期自強五、六、七舍寢室冷氣計畫在 100 年暑假期間進行汰換，經總務處協

助洽空調工程公司評估規劃，建議採使用環保冷煤 R410A 之變頻冷暖機種，以符

環保潮流及同學使用需要。依現場房型不同，冷房能力分為 2,410Kcal、3,010Kcal

兩種，含施工單價預估每台 28,800 元及 35,200 元，上開舍區粗估約 223 台冷氣，

所需預算 6,633,600 元。 

四、有關宿舍冷氣設備冷氣汰舊換新原則，前經提報第 28、29 次宿舍管理委員會討

論確定，未來冷氣設備將視為宿舍標準配備(同吊扇、電燈等)，日常維護、保養

及汰換所需經費，應比照一般宿舍設備，由「宿舍場管費」項下支應。因目前宿

舍冷氣使用已逾 6年，除針對老舊故障且維修不敷成本效益之冷氣予以個別換新

外，為及早因應設備隨年限遞增而大規模產生效率、良率下降之情形，開始分年

逐棟進行設備整批汰換應有其必要。 

五、另冷氣設備費連同宿費調漲案提報上開宿管會討論後，自 99 學年度起，已直接

調整納入宿費金額，不再額外加收。相關調漲或調整增加之宿費收入皆由學校統

籌使用，故可在兼顧宿舍收支平衡之原則下，量入為出，彈性調整各類設備之汰

換速率。依目前收支情形，所增加之宿費收入尚敷支應分年汰換之冷氣設備費用。 

決     議: 

1. 為免最後數批冷氣在 6 至 9 年後才汰換，前後相差近 9 年（第一批使用 6 年級汰

換，最後一批使用近 15 年）不合理情形，且分三年簡化冷氣機種廠牌數量。同

意自 101 年度更換宿舍冷氣，並於三年內完成全部汰換。 

2. 請住宿組斟酌以租賃的方式進行相關汰舊換新作業。 

3. 請住宿組與會計室重新計算收費標準，以六年為折舊攤提基礎，維持收支平衡。 

 

第 4 案（詳附件 11）                                     提案單位：商學院 

案   由：商學院在職專班 EMBA 992-1001 學年度經費預算案，請討論。 

決     議:同意通過。 
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第 5 案（詳附件 12）                                     提案單位：會計室 

案   由：擬編本校 101 年度資本門概算，提請 討論。 

說  明：  

一、本校 101 年度資本門概算，經各業務主管單位（電算中心、圖書館、總務處）彙

整各單位需求資料後，於 100 年 3月 7日提報校務基金管理委員會第 6屆資本支

出規劃組會議審議，決議核列資本門概算共計$5 億 1,399 萬 7 千元，其中固定

資產$ 4 億 0,735 萬 7 千元,遞延借項 9,000 萬元，無形資產 1,664 萬元。 

二、101 年度自籌項目資本門概算： 

學雜費收入支應(適用預算法編送版 A 版）在職專班教學設備 500 萬元、招生服

務相關設備 100 萬元，5 項自籌收入支應(不適用預算法編送版之 B 版）建教合

作成本設備 3,500 萬元、推廣教育教學設備 250 萬元、場地場所設備 450 萬元，

合共 4,200 萬元，將由各相關收入支應。 

決     議: 

1. 同意地政系採購四旋翼無人載具 200 萬元。 

2. 莊一舍整修費用，配合臨時動議修正為 8,200 萬元。 

3. 同意修正後通過，核列資本門概算共計$5 億 2,599 萬 7 千元。 

（註：依校長裁示院系所基本設備費編列 1,091 萬元。） 

 

第 6案（詳附件 13）                                     提案單位：會計室 

案   由：本校 100 年度教學研究及訓輔、管理與總務預算分配案，提請 討論。 

說  明： 

一、100 年度教學研究及訓輔預算編列 19億 8,705 萬 7千元，加計無形資產 471 萬 7

千元，扣除指定專項支出不分配 18 億 8,833 萬 7 千元，可分配數 1 億 343 萬 7

千元，擬分配 2億 4,611 萬 1千元，計超分配 1億 4,267 萬 4千元。 

二、100 年度管理與總務預算編列 6 億 3,079 萬元，扣除指定專項支出不分配 5 億

6,629 萬 9千元，可分配數 6,449 萬 1千元，擬分配 6,898 萬 2千元，計超分配

449 萬 1千元。 

三、本案於 100 年 3 月 11 日提校務基金管理委員會第 6 屆第 1 次經營管理組會議討

論，謹依決議修正 100 年度教訓輔及管總預算分配表。  

決     議:照案通過。 

 

第 7案（詳附件 14）                                     提案單位：會計室 

案   由：本校 100 年度學生公費及獎助學金分配案，提請 討論。 

說  明： 

一、本校 100 年度預算學生公費及獎助學金適用預算法編列 2億 3,000 萬元，減除教

育部等政府機關補助獎學金 6,500 萬元後計 1億 6,500 萬元，為學生公費及獎助
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學金可分配數額。 

二、本案於 100 年 3 月 11 日提校務基金管理委員會第 6 屆第 1 次經營管理組會議決

議，依照 100 年度預算數分配 1億 6,500 萬元，未超分配，謹依決議修正 100 年

度學生公費及獎助學金預算分配表。 

決     議: 照案通過。 

 

 

第 8案（詳附件 15）                                     提案單位：會計室 

案   由：本校 100 年度資本門預算分配案，提請 討論。 

說  明： 

一、100 年度固定資產預算編列 10億 6,814 萬 3 千元，包含土地改良物 1,000 萬元，

房屋及建築 8億 3,000 萬元，機械及設備 7,125 萬 8千元，交通及運輸設備 1,685

萬元，什項設備 1億 3,003 萬 5千元，其他 1,000 萬元。 

二、本案於 100 年 3 月 11 日提校務基金管理委員會第 6 屆第 1 次經營管理組會議討

論，謹依決議修正 100 年度資本門預算分配表，其中： 

(一)100年度固定資產預算擬分配11億2,327萬 8千元，減除預算案編列10億 6,814

萬 3 千元，計超分配 5,513 萬 5 千元，主要為總務處新增六期運動場興建工程

未完工程後續發包等經費。 

(二)100 年度資本門預算非屬固定資產部分，預算編列 5,471 萬 7 千元，包含電腦

軟體無形資產 471 萬 7 千元、遞延借項 5,000 萬元；電腦軟體無形資產擬照預

算數由相關委員會分配，遞延借項依總務處所提預計執行金額分配 1 億 3,200

萬元，超分配 8,200 萬元，主要為中正圖書館外牆、窗戶及研究小間整修及變

電站設施改善工程等經費。 

(三)100 年度統籌設備費依 99 年度分配數 1/2 分配，計分配 1,475 萬元。 

(四)100 年度不分配行政單位一般設備費(99 年度分配 300 萬元)，各單位有購置設

備需求時先由單位業務費流用，不足時再簽請由統籌設備費支應。 

(五)100 年度教學單位基本設備費依原擬分配金額 1,338 萬元減列 20%後，分配金

額為 1,070 萬 4 千元。 

(六)100 年度新進教師電腦設備費，先由各教學單位基本設備費項下支應，或由單

位業務費流用支應，不足時再簽請由統籌設備費支應(依 86.12.27 本校財務委

員會 87 會計年度第一次委員會會議決議，99 年度以前均由統籌設備費支應)。 

決     議: 

1. 100 年度新進教師電腦設備費改納入電算中心教學研究電腦及儀器設備費項下支

應。 

2. 其餘照案通過。 
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丁、臨  時  動  議   
第 1案                                                 提案單位：學務處 

案   由：莊敬一舍寢室及公共區域家具整修工程案。 

說  明： 

一、本案初步構想業經第 94次校規會決議照案通過。 

二、莊敬一舍整修工程原編 88,470,000 元預算僅係針對建物內外空間之整修，並未

包含家具更新，現考量室內外整體設計風格一致性，並為加速工程進行，減少施

工界面困擾，家具部分擬請負責建物整修工程之「韓棋坤建築師事務所」協助一

併規劃，並納入建物整修工程發包施作。 

三、莊敬一舍寢室及公共區域家具將參照莊敬二舍整修工程，以同一風格進行規劃，

標準四人房(532 床)每床預算 27,200 元，共 14,470,400 元，行動不便房(16 床)

每床預算 15,000 元，共 240,000 元，導師室、行政人員寢室及公共區域家具預

算 2,400,000 元，總經費共計 17,110,400 元。 

決     議: 

同意通過整修莊敬一舍寢室 6,500 萬元及公共區域家具 1,700 萬元，共 8,200 萬元。 

 

     散會：16 時 20 分 
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